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MENSAGEM

Diante de um ano no qual vivenciamos,
mundialmente, a pandemia do Covid-19,
enfrentamos, além das preocupacdes com
a saude da populacdo, desafios nos campos
econdmico e politico devido as acodes
necessarias para enfrentamento da doenca
e de seus reflexos. Isso levou os paises a
adotarem medidas emergenciais que trouxeram
mudancas significativas para toda a sociedade.

No Brasil, os governos federal e estaduais
precisaram agir, promovendo acdes com
o objetivo tanto de conter a disseminacao
do virus e evitar a saturacao do sistema de
salde, quanto para minimizar os efeitos
econdmicos e sociais causados pelas medidas
de isolamento. Foram necessarias iniciativas
estruturantes para enfrentar a crise, minimizar
a retracdo econdémica e apoiar a recuperacao
para o desenvolvimento do pais. Isso exigiu
investimentos na drea da salde e aimplantacao
de subsidios assistenciais para as familias que
tiveram maior impacto em suas rendas.

Os efeitos econdémicos da pandemia puderam
ser notados no fechamento do PIB brasileiro,
que contabilizou reducdo de 4,4% (Boletim
Focus) e 4,1% (Bancos Bradesco e Itau).
Para 2021, hd uma previsao de crescimento
moderado de 3,4% (Boletim Focus) e 4,0%
(Bancos Bradesco e Ital), porém insuficiente
para recuperacado econdémica no curto prazo.
J3 as estimativas de desemprego de 2020
previam um patamar de 13,9% (Bradesco) e
14,2% (Itau) da populacdo economicamente
ativa, enquanto as projecdes dessas agéncias
indicam, para 2021, uma taxa estimada de
14,6% (Bradesco) e 14,2% (Itad). A PIM-PF/
IBGE revela que a producdo da industria geral
no paisacumulou queda de 4,5% em 2020. No
mesmo periodo, no Parand, de acordo a PIM-
PFRG/IBGE, a retracdo da atividade industrial
foi de 2,6%.

Diante desse cendrio, estados, municipios,
organizacoes, empresas e familias precisaram
se reinventar e reorganizar seus planejamentos
para encarar as incertezas. Nessa linha, o
Sistema Fiep, que atua com a visdo de ser
referéncia em solucdes para o desenvolvimento
sustentdvel daindustria, também precisou se
reestruturar, mas sem perder o foco em suas
entregas, para que continuem contribuindo
e gerando transformacdo na industria e em
todo o Parana.

Isso é feito por meio da Fiep, Sesi, Senai e
IEL, instituicoes que atuam nas frentes de
representatividade do setor e na oferta de
solucoes em tecnologia e inovacao, educacao,
cultura, cooperacao social e seguranca e salde
no trabalho. Vérias acdes sdo desenvolvidas por
elas para uma atuacdo unissona que possibilita
atender da melhor forma as necessidades da
sociedade, tendo como principais beneficiarios
as industrias, seus trabalhadores e familiares,
os sindicatos industriais e a comunidade local.
Um universo de atuacdo que engloba 37
segmentos industriais, que totalizam mais de
50 milindUstrias - a maioria micro e pequenas
empresas (89% e 9% respectivamente) -
responsdveis pela geracao de mais de 760
mil empregos.

O Sesino Parand apoia esse publico com servicos
de seguranca e salde, educacdo, cultura e
cooperacao social. Por meio de unidades fixas
ou moéveis, realiza programas educativos e de
conscientizacdo, promovendo melhoria na
formacao educacional e cultural, das condicoes
desalde, de trabalho e de transformacao social.
E, por meio de parcerias com o Poder Pdblico
e instituicoes da sociedade civil organizada,
promove acoes que fomentam a melhoria do
ambiente de negdcios e apoiam iniciativas que
beneficiam a sociedade.




Em 2020, mesmo com o corte realizado pelo governo federal, que durante 3 meses reduziu
em 50% o repasse da arrecadacdo compulséria para o Sesi, e do cenario econémico que afetou
diretamente a demanda pelos servicos e a condicdo de pagamento dos clientes, cumprimos
com 0s compromissos assumidos ao redirecionar nossa atuacao para atender as demandas
necessarias e emergenciais vivenciadas pelo setor, contribuindo com o enfrentamento da
pandemia e seus impactos.

Para tanto, aplicamos um plano de contingenciamento para assegurar a salide da entidade,
redefinindo nossas estratégias e metas para o ano e readequando nossas formas de trabalho
para manter nosso papel como agente de representacdo e transformacao da categoria industrial
e da sociedade paranaense. Utilizamos nossas estruturas, know-how, corpo técnico e recursos
para potencializar solucdes que colaborassem com o setor para superar a crise e buscar novos
produtos para combate ao Covid-19.

Na drea de seguranca e salde, cooperacao social e cultura, elaboramos conteldos e ofertamos
consultorias especificas para a manutencdo ou retomada de suas atividades de acordo com
os protocolos de seguranca e medidas legais; comercializamos testes de Covid-19 para as
inddstrias, trabalhadores e familiares; adequamos nossos servicos para o formato on-line
e realizamos eventos e palestras virtuais, além de criarmos canais de sadde e plataformas
on-line especificas para interacdo com o publico e compartilhamento de informacoes. Na
area de educacado, migramos as aulas presenciais para o modelo remoto, visando atender as
medidas de seguranca e assegurar a continuidade dos estudos no ano. Também foram criados
cursos em formato on-line voltados ao Covid-19 e definimos a nova proposta pedagdgica do
Colégio Sesi da IndUstria para 2021. As acoes empregadas em 2020 estdo alinhadas com os
direcionamentos do Departamento Nacional. Para cumprimento dos conteldos exigidos pelas
Decisdes Normativas 178/2019 e 187/2020 e Instrucdo Normativa 084/2020, que normatizam
o novo modelo de Prestacdo de Contas no formato de Relato Integrado, o Sesi apresenta
seu Relatério de Gestdo de 2020, demonstrando como suas acdes e servicos contribuiram
para a criacdo um ambiente favoravel aos negdcios, a competitividade e a inovacdo para o
desenvolvimento sustentdvel da inddstria, de seus trabalhadores e da sociedade. A elaboracao
do seu conteddo contou com o envolvimento de diversos atores, da alta gestdo até o corpo
técnico, envolvidos em cada iniciativa. E asinformacdes constantes no relatério demonstram o
compromisso da entidade, representada por seus dirigentes, com a integridade e transparéncia
de suas iniciativas e atos durante o exercicio.

Carlos Valter Martins Pedro
Presidente do Conselho Regional e Diretor Regional
do Sesi/PR




SOBRE ESTE
RELATORIO

4




COMO LER ESSE DOCUMENTO

Esse Relatério de Gestdo, elaborado na forma de Relatério Integrado, trata da prestacao de
contas do Departamento Regional Sesi/DR relativa ao exercicio de 2020. Para auxiliar sua
leitura, destacamos os elementos importantes tanto para a identificacdo dos conteldos,

quanto para a navegacao pelos capitulos.

o (3)
05 NOSSA HISTORIA

Em busca do desenvolvimento sustentavel, o Sesi se expandiu pelo estado ao longo dos anos, oferecendo uma efetiva contribuigdopara a formagdo do capital
intelectual da indUstria. A seguir, apresentamos os principais marcos da histéria do Sesi no Parana:

ConstasBodeseds Criagao do concurso Bebé

Langamento de do Sistema Fie Robustez que premiava as Construgao de uma estrutura
p, na 5 e Andes M
iacs 2 Cursos Populares s criangas mais saudéveis médico-odentoldgica de alto
ggif;:ﬁf%fiﬁ?m Criagdo do Sesi Abzsset;iniento de Alfabetizagao Av. Candido de Abreu - Auge do esporte incentivando os padrao, com ambulatério médico,
5 de Adultos trabalhadores a levarem os gabinete de fisioterapia e
A, tﬁ P @ filhos a consultas médicas aboratsrios de exames

c % Inicio da
o ._@_. o—O—o e D N

- Dramatica
T B L 4 Criagao de unidades
Inauguracio darede de  Inauguragio de Creches Prémio Destaque Industria: Incentivo 3 medicina méveis para expandiro  Lancamento de programas

Ensing Madio particalar & Corsos pré escolares. VUIgag30 dastecnologias preventiva e 3 Inauguragio do  atendimento ao interior COM NGMeros musicais, cenas %
do Parans - Colégio Sesi em 28 municipios geradas por empresas  realizagdo de exames ginasio do e potencializar o da humoristicas, esquetes,
industriais periédicos e trabalhador capital movimento social e poesias

pré-admissionais

. S A 5 [
0 sesi Cultura tem )
€OMO Miss3do promover
0 acesso ao bem 1980 o [ )
cultural ao trabalhador

daindstria e seus

dependentes Implantacio do Colégio Sesi Inauguracdo do Centro Programa Crescer na Industria  Colégio Internacional Sesi  Langamento das plataformas
Criag3o do Programa Internacional, em Curitiba, que  Cultural Heitor Stockler lanca creches nas inddstrias Ensino Médio Trilingue Sesi Viva+ e unidade Mével
Cuide-se + recebeu o prémio internacional de Franga com escola, ensino bilingue e da Cultura

Microsoft Showcase School educagdo nutricional .‘

Criagdo de canal de Acbes para combate & pandemia Langamento da educagao
Colégio Sesi da IndUstria  Novo cartao Sesi Viva+ 52 edicdo do Congresso  atendimento de satide mental do Covid-19 (Testes Sorolégicos e bilingue no ensino
(nova metodologia e (Clube de Vantagens) Sesi ODS - on-line para trabalhadores das PCR, Programa Sesi de Prevengao fundamental no Colégio Sesi
estratégia) industrias do Parand e e Orientagdes, Sipat on-line) Internaciona:

colaboradores do Sistema Fiep @
< ] x| ° <
— °- °- °- S- ®

16

@ Nome do capitulo.* @ !dentificacdo geral do documento,
o L Foranci ) composto do nome, ano de exercicio
Indicacao de referéncia do contetdo. e entidade.

Identifica que o texto refere-se ao
Sesi|PR

@ Identifica que se trata de conteldo
relativo ao Sistema Sesi, composto do
DN, 27 Departamentos Regionais (DRs)
e Conselho Nacional

*Nota: Quando um titulo ou subtitulo ndo indicar a referéncia, segue a indicacdo geral
do capitulo.

13



QUEM SOMOS



© NOSSA ORIGEM

O Departamento Regional do Servico Social da Industria (Sesi) no Parana é uma instituicao de
direito privado, sem fins lucrativos, que iniciou suas atividades em 1° de julho de 1946, sendo
uma das entidades integrantes do Sistema Fiep - Federacdo das Inddstrias do Estado do Parana.
Criado pela Confederacdo Nacional da Industria pelo Decreto-Lei 9403/46 de 25/06/1946, tem
como escopo “o estudo, planejamento e execucdo de medidas que contribuam para o bem-estar
dos trabalhadores na industria e nas atividades assemelhadas, concorrendo para a melhoria do
padrdo de vida no pais, o aperfeicoamento moral e civico, e o desenvolvimento do espirito de
solidariedade entre as classes”.

Conforme descrito em seu Regimento, sua atuacao compreende os seguintes aspectos:

Art. 3° metas essenciais do Sesi: Art. 4° finalidade geral do Sesi: Art. 5° objetivos principais do Sesi:

a) a valorizagao do trabalhador e a
promogdo de seu bem-estar social;

b) o desenvolvimento do espirito de
solidariedade;

¢) a elevagdo da produtividade indus-
trial e atividade assemelhadas;

auxiliar o trabalhador da inddstria e
atividades assemelhadas e resolver
os seus problemas bdsicos de
existéncia (saude, alimentacao,
habitagao, instrugdo, trabalho,
economia, recreacdo, convivéncia
social, consciéncia sécio-politica).

a) alfabetizagdo do trabalhador e de
seus dependentes;

b) educagdo de base;

¢) educagdo para a economia;

d) educagdo para a sadde (fisica,
mental e emocional);

e) educagdo familiar;

d) a melhoria geral do padrdo de vida.
f) educagdo moral e civica;

g) educagdo comunitdria.
\\§ AN AN J

Para tanto, o Sesi no Parand oferta educacdo basica e continuada para criancas, jovens e adultos,
realiza acoes voltadas a promocdo da qualidade de vida, sadde e longevidade produtiva dos
trabalhadores da indUstria, além do incentivo a cultura para toda a sociedade paranaense.

PORTAL DA TRANSPARENCIA



https://www.sesipr.org.br/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/estrutura-organizacional-1-36501-426948.shtml

® NOSSA HISTORIA

Em busca do desenvolvimento sustentavel, o Sesise consolidou no estado ao longo dos anos, oferecendo umassignificativa contribuicdo paraaformacao dejovens e adultos,
sendo reconhecido comoamaior rede privada de educacdoinfantil e bdsica do Parana e referénciaem solucdes de salide voltadas ao trabalhador dainddstria e suas familias.

A seguir, apresentamos os principais marcos da histéria do Sesi no Parana:

Construcao da sede
do Sistema Fiep, na

Av. Candido de Abreu
de Adultos

“c M

Lancamento de
Cursos Populares

Postos de Hate
de Alfabetizacdo

Abastecimento

Auge do esporte

®

Criacdo da Confederacdo

Nacional da IndUstria CNI Criacdo do Sesi

Y

Criacao do concurso Bebé
Robustez que premiava as
criancas mais sauddveis
incentivando os
trabalhadores a levarem os
filhos a consultas médicas

&

®:

Construcao de uma estrutura
médico-odontoldgica de alto
padrdo, com ambulatério médico,
gabinete de fisioterapia e
laboratérios de exames

Inicio da

0= "

Incentivo a medicina
preventiva e 3
realizacdo de exames
perioddicos e
pré-admissionais

Q@
O=

Programa Crescer na Industria
lanca creches nas indUstrias
com escola, ensino bilingue e

Prémio Destaque IndUstria:
divulgacao das tecnologias
geradas por empresas
industriais

Inauguracao de Creches
e Cursos Pré escolares
em 28 municipios

°Q°
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Inauguracao do Centro
Cultural Heitor Stockler

Inauguracao da rede de
Ensino Médio particular
do Parand — Colégio Sesi

Inauguracao do
gindsio do
trabalhador

O Sesi Cultura tem
COMO Missao promover
0 acesso ao bem
cultural ao trabalhador
da industria e seus
dependentes

Implantacdo do Colégio Sesi
Criacdo do Programa Internacional, em Curitiba, que
recebeu o prémio internacional

53

Colégio Internacional Sesi
Ensino Médio Trilingue

Escola de Arte
Dramaética

05

Criacdo de unidades
moveis para expandir o
atendimento ao interior

e potencializar o da

capital

Lancamento de programas
com ndmeros musicais, cenas
humoristicas, esquetes,
movimento social e poesias

&

— O

Lancamento das plataformas
Sesi Viva+ e unidade Mével
da Cultura

Cuide-se + de Franca . -
Microsoft Showcase School educacao nutricional
\ @
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Criacdo de canal de

Novo cartdo Sesi Viva+ 52 edicdo do Congresso  atendimento de saide mental
para trabalhadores das

(Clube de Vantagens) Sesi ODS - on-line
indlstrias do Parand e

m colaboradores do Sistema Fiep
on

Colégio Sesi da IndUstria
(nova metodologia e
estratégia)

€

AcoOes para combate a pandemia

do Covid-19 (Testes Soroldgicos e

PCR, Programa Sesi de Prevencao
e Orientacoes, Sipat on-line)
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Lancamento da educacdo
bilingue no ensino
fundamental no Colégio Sesi

Internacional




DIAGRAMA DE GOVERNANCA

A criacdo do Sesi estd amparada pela Constituicdo de 1937 que, em seu art. 129, determina que
é dever das industrias e dos sindicatos econdmicos criar escolas de aprendizagem. Além disso, o
art. 129 disciplina o papel do Estado nesse processo, bem como os auxilios, subsidios e facilidades
que o Poder PUblico deveria destinar a essas escolas de aprendizagem, estabelecendo, um regime
de colaboracdo da entidade com o Estado, numa verdadeira parceria publico-privada, passando
a ser identificadas como Paraestatal, ou seja, ente de cooperacao ou de colaboracao.

Em 1965, a partir do regimento do Sesi, redigido pela Confederacao Nacional da IndUstria (CNI) e
aprovado pelo Decreton®57.375/65, tem-se a visao clara da estrutura de governanca da entidade,
cuja administracdo superior é exercida pela CNI, vinculada ao sistema confederativo sindical industrial,
que atua sob regime de unidade normativa e de descentralizacdo executiva. Para a execucao da
sua finalidade o Sesi conta com 6rgaos normativos (Funcoes colegiadas fiscalizadoras) e 6rgdos
executivos (funcoes administrativas), ambos em dmbito nacional e estadual, e deve prestar conta
aos 6rgaos de controle que monitoram a atuacao das entidades paraestatais.

Orgaos fiscalizadores

Q TCU, CGU e Ministério da Cidadania

CNI
Fungoes Ffiscalizadoras Fun¢des administrativas
Conselho Nacional Departamento Nacional
Atuacdo em todo pais Atuacdo em todo pais
Conselho Regional Departamento Regional
Atuacdo em todo Parand Atuacdo em todo Parand

Orgdo normativos e executivos

Assim, tais legislacoes estabelecem que o Sesi é uma entidade privada e que sua principal receita
é compulsoriamente arrecadada das empresas industriais, atribuindo a CNI - a nivel nacional -e as
Federacoes de Industrias - a nivel estadual - o papel de organiza-la e de administra-la, definindo que
a aplicacdo majoritdria dos recursos deve ser destinada aos estados em que foram arrecadados,
sob a gestdo dos respectivos Departamentos Regionais.



No dmbito estadual, a estrutura de governanca representa o funcionamento das entidades do
Sistema Fiep que, atuando de forma sistémica, atende as quatro entidades (Fiep, Sesi, Senai e
IEL), deixando evidente os mecanismos de gestdo que direcionam e monitoram a atuacao das
entidades na entrega dos servicos e solucoes para a sociedade e no cumprimento de suas fina-
lidades, reportando-se normativamente as instancias superiores e fiscalizadoras para as quais
prestam contas.

GOVERNANCA

‘ ociedade

Trabalhadores

Industrias Sindicatos

Instancias externas de governanga

TCU CNI

Conselho de Representantes Fiep

Conselho Fiscal
Fiep

cGU Conselho de

|| Representantes | Conselho Regional e
. Conselho Nacional | Sesi Instancia interna de
3 i ; ; apoio a governanga
| Sesi - Conselho Regional D —— P 8 ¢
MPT { Conselho Nacional Senai iretoria Fiep
i Senai .
i Conselho Regional

Diretoria Conselhos Tematicos
Financeira P
. Fiep e Setoriais
Conselho Nacional |

SECINT ;
3 o | IEL

Instancias de apoio a
governanga

Instancias internas de governanca

Comité de Crise Comité de Etica

Secretaria de
Governanga

Auditoria Interna

Presidéncia

Comité Capital
Humano

Comité de Governanga
de Dados

Auditoria Externa

Comité Tl & Serv.
Corporativos

Comité Riscos &
Compliance
Comité de

Planejamento
& Resultados

Comité Marketing
& Vendas

Superintendéncia
Negécio

Gerentes Executivos

Gerentes

Coordenadores

Gerentes Executivos

Gerentes

Coordenadores

GESTAO

Diagrama de Governanca Sistema Fiep - vigente em 31/12/2020

Notas: 1 - O modelo foi elaborado com base no Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC -
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.

2 - As diretorias e geréncias constam na Estrutura Organizacional disponivel no Portal da Transparéncia.

O modelo de Governanca do Sistema Fiep, implementado em 2013 e aprimorado ao longo dos
anos, promove maior sinergia e padronizacdo nos processos de gestdo para o alcance dos seus
objetivos. E composto porinstancias normativas e instancias de apoio ao funcionamento (suporte
d governanca e a gestdo), conforme segue:

» Instancias Normativas - Conselho de Representantes, Diretoria Fiep, Conselho Regional
Sesi, Conselho Regional Senai, Conselho Regional IEL, Conselho Fiscal IEL, Conselho Fiscal
Fiep, Diretoria Financeira Fiep.

» Instancias de Apoio a Governanca e a Gestao—Conselhos Teméticos e Conselhos Setoriais,
Comité de Crise e Comité de Etica, Ouvidoria, Auditoria Interna e Independente, além dos
Comités Técnicos (Capital Humano, Tl & Servicos Corporativos, Riscos & Compliance, Planeja-
mento & Resultados, Marketing & Vendas e de Governanca de Dados).



No Sesi no Parana ainstancia maxima é o Conselho Regional, composto por 10 membros efetivos,
sendo: o Presidente da Fiep, o Diretor Regional do Sesi, o Superintendente do Sesi, 4 membros
eleitos pelo Conselho de Representantes da Fiep (e 4 suplentes), 1 membro representante do
Ministério da Economia (e 1 suplente), 1 membro representante do governo do estado (e 1 suplente)
e 1 membro representante dos trabalhadores da indUstria (e 1 suplente). Suas atribuicdes sao:
aprovacao de verbas e orcamento anual, aprovacao de prestacao de contas e acompanhamento
da execucdo orcamentaria, apreciacdo de inventario de bens, fixacdo de padroes de remuneracao
(vencimentos, promocoes e reajustes), e manifestacdo sobre aquisicao de imdveis e atendimento
as solicitacoes do Conselho Nacional.

E o desdobramento das estratégias definidas pelas instancias de governanca para os niveis de
gestdo estd estruturado em torno da presidéncia e das duas superintendéncias: Negdcio, que
responde pelas frentes voltadas aos servicos ofertados pelas entidades, e Corporativa voltada
para as atividades de apoio integrada a estrutura, como as dreas que atendem sistemicamente
as entidades e aquelas que entregam a missao do Sesi.
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FONTE DE RECURSOS

Para a execucdo das nossas atividades, contamos com as receitas mensais provenientes de con-
tribuicbes compulsdrias garantidas pelo Artigo 240 da Constituicdo Federal, o artigo 30 da Lei
n° 8.036/1990 e o Decreto-Lei no 2.318/1986, que preveem que as empresas recolham para o
Sesi 1,5% da folha de pagamento para o DN que, posteriormente, repassa um percentual para os
Departamentos Regionais. Essa arrecadacdo é destinada ao cumprimento da missdo da entidade
a qual se evidencia por meio do alcance das metas de gratuidade.

E, visando a sustentabilidade dos negdcios, o Sesi no Parand conta ainda com receitas de servicos
geradas pelas linhas de acdo, a partir da oferta de diversos produtos e servicos vinculados aos
objetivos e finalidades da entidade, além de receitas financeiras, patrimoniais e de convénios e
parcerias.

Sesi

Receita Total

D@ Rs 335.3 mi Indireta
N J
| L R$ 95.6 mi
Servigos Contribuicbes
%)
R$ 110.130.411mi | RS 201.406.026 mi Direta

Financeiras e Outros
Patrimoniais .
(E)R$ 105.7 mi

R$ 1.342.631 mi R$ 22.475.890 mi
e J

—
=
c—
(=]

Fonte de Recursos
Nota: Foram consideradas as receitas totais, incluindo receita de capital.

Composicdo das Receitas - Fontes de Recursos
0,40%

B RECEITAS DE CONTRIBU I';EIE B RECEITAS DE SERVICOS
B OUTRAS RECEITAS CORREMTES MRECEITAS AINANCEIRAS

Composicao das Receitas - Fontes de Recursos
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MODELO DE NEGOCIOS

Ao longo de sua trajetdria o Sesi desenvolveu diferenciais estratégicos que contribuiram para a
oferta de produtos e servicos que o tornou referéncia no pais para o atendimento de trabalhadores,
suas familias e a comunidade. Suas acdes se voltam para o fortalecimento do desenvolvimento
pessoal e profissional, bem como o apoio ao crescimento de empresas industriais de todas as
categorias econémicas, sendo reconhecido como:

« Maior rede privada em educacdo infantil e basica do estado

« Referéncia em solucdes de seguranca e salde para a industria, seus trabalhadores e
familiares

« Umainstituicdo com capilaridade em todo o estado por meio de unidades fixas e méveis

« Referéncia eminiciativas voltadas a cultura e cooperacao social para toda a comunidade
paranaense
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SESI

.MODELO DE NEGOCIO-

TOTAL RECURSOS . .
Servir e fortalecer a indUstria para FINANCEIROS COLEGIOS UNIDADES OPERACIONAIS  UNIDADES MOVEIS COLABORADORES
melhorar a vida das pessoas. i
P @ 3353 @ 46 43 © oo @ 152
m, VISAO
\ /
@ Referéncia em solucées para o desen- . _
) : A ; CENTRO DE SAUDE E SEGURAN CENTRO DE INOVAGAO .
volvimento sustentavel da industria. MUNICIPIOS (ATENDIDOS) E PROMOCAODA SAUDE* . EM SSI* A CENTROS CULTURAIS

Confiamos, Dialogamos, Somos Eticos,
Respeitamos, Inovamos e Valorizamos.

@‘”‘m“s Q 399 @® s o1 9

ESTRATEGIA ESTADUAL
Matriculas em e

Educacao i .

Continuada Colégio Sesi

Ensino Médio

Pressione o botao : Matriculas na
Seguranca e Saude na Q Educacio de Jovens
e Adultos (EJA)
13.840

para iniciar g PR
IndUstria integradas ao
: Educacao trabalho de reducéo de
\ £N * * riscos e custos *
*
*

w
Cooperacao
Social ﬁ
\ - ** n £X

* L. Sociedade
Trabalhadores
v na Plataforma : "
Sesi Viva+ spectadores
476.470 Eventos
Culturais
Exames de Auxilio

Pessoas
atendidas
em SSI

Industrias
Atendidas

Educacdo basica
p indutora da melhoria da
Educagio Saudee . .
Seguranga na qualidade educacional

Basica e Selnle
Continuada Indistria do Parana

=

+

Diagnostico

*Nota: NUmero acima contempla somente colaboradores em regime CLT,
mas ha também 72 colaboradores com cargo de estagiario.




© PRODUTOS E SERVICOS

Com foco no cumprimento de sua missdo institucional de “Servir a Inddstria
para melhorar a vida das pessoas” e nas finalidades da sua constituicdo, temos

em nosso portfélio as sequintes solucdes:

EDUCACAO

Apoiando o crescimento da qualidade da educacdo no estado, com a maior rede
de ensino médio do Parang, os projetos educacionais do Colégio Sesiincentivam
a autonomia dos estudantes e o desenvolvimento de competéncias para o
mercado de trabalho. A educacdo continuada tem como propdsito ampliar a
capacitacdo e o aperfeicoamento de competéncias dos trabalhadores por meio
de cursos, palestras, workshop, entre outras acoes educativas e formativas. E
voltado aos trabalhadores da indUstria, ofertamos a educacao de jovens e adultos
(EJA), buscando a melhoria no nivel de escolaridade e, consequentemente, seu

crescimento no mercado de trabalho.

» COLEGIO SESI DA INDUSTRIA

Com aproximadamente 10 mil alunos matriculados, prepara os jovens para os
desafios maisimportantes davida, fomentando a visdo inovadora e empreendedora,
por meio de aulas interdisciplinares e interseriadas. Conta com o Colégio Sesi
Internacional, que oferece ensino bilingue em portugués e inglés, aulas de esportes,
fotografia, musica e teatro no contraturno, além da possibilidade de intercdmbio
para diversos paises. E, em 2020, foi lancado o Colégio Sesi da IndUstria que traz
areformulacdo da proposta pedagdgica e ainclusdo de recursos tecnoldgicos de

Gltima geracdo para contribuir com a melhoria da qualidade da educacao.

» EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - EJA
Modalidade voltada para pessoas que nao finalizaram o ensino fundamental
ou médio no periodo regular. Os cursos sao ofertados modalidade EaD para
trabalhadores da indUstria e para a sociedade.

» EDUCACAO CONTINUADA

Programas de capacitacao e qualificacdo voltados para trabalhadores das indUstrias
e sindicatos e para a comunidade por meio das prefeituras. Sdo cursos e acoes
educativas em diversas areas, presenciais e a distancia, que visam a ampliacdo do
aperfeicoamento e a complementacdo de competéncias pessoais ou profissionais
jd adquiridas no mundo do trabalho.
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SEGURANCA E SAUDE

Os servicos de seguranca e salde sdo direcionados a trazer solucoes adaptadas a
cada realidade organizacional, independentemente do porte ou area de atuacao.
Pautado no principio de promocdo da salde do trabalhador como fator-chave para
sua produtividade e bem-estar no ambiente de trabalho, apoiamos o crescimento das
indUstrias com consultorias, programas de adequacao as normas regulamentadoras,
andlise do ambiente de trabalho e aspectos que podem impactar na produtividade
da indUstria, tais como:

» CONSULTORIAS EM SEGURANCA E SAUDE PARA A INDUSTRIA

Solucdes personalizadas para promover a seguranca no ambiente de trabalho por
meio de medidas preventivas e acdes corretivas para construir com uma rotina mais
produtiva aos trabalhadores.

» PROGRAMAS E DOCUMENTOS LEGAIS

Programas que orientam no cumprimento da legislacdo vigente e nos procedimentos
e condutas a serem adotados, em funcdo dos riscos ambientais aos quais os empre-
gados estao expostos no ambiente de trabalho. O objetivo é preservar a salde e
integridade dos trabalhadores por meio da deteccdo precoce, monitoramento e
controle de possiveis danos a saldde, resultando no aumento da produtividade e
reducdo de gastos com acidentes, doencas, absenteismo e assisténcia 3 sadde.

» LAUDOS TECNICOS

Elaboracdo de laudos de atividades que expoem o trabalhador a agentes nocivos a
salide ou que podem provocar riscos a integridade fisica, adequando a gestdo de
recursos humanos as Legislacoes Trabalhista e Previdenciaria.

» SAUDE OCUPACIONAL

Consultas e exames complementares para auxilio-diagnéstico e avaliacdes psicosso-
ciais, para avaliar as condicoes para o trabalho e possiveis doencas dos trabalhadores.
Os atendimentos podem ser realizados na prépria empresa.

» PROGRAMAS DE PREVENCAO E ASSISTENCIA A SAUDE

Solucoes com o objetivo de reduzir despesas com plano de salde e consequentes faltas
ao trabalho por meio de andlises relacionadas a promocao da sadde do trabalhador,
a partir da prevencao e diagndstico precoce de agravos a salde, com indicacoes de
melhorias e acbes especificas, assim como o monitoramento de resultados.

» CARTAO SESI VIVA+

Cartao de beneficios para funciondrios e dependentes da inddstria. Atua com varios
segmentos: odontologia, farmécia, supermercados, livrarias, 6ticas e papelarias,
Ccom acesso a servicos préoprios do Sesi e rede credenciada.

» VACINACAO

Imunizacdo anual dos trabalhadores da indUstria contra a gripe, realizada in company
com o objetivo de reduzir o risco de adoecimentos, favorecendo a continuidade
dos negodcios.



» EXAMES LABORATORIAIS PARA DETECCAO DE COVID-19

Oferta de exames soroldgico e RT-PCR para a IndUstria, com o objetivo de monitorar
a saude do trabalhador promovendo um ambiente mais seguro e saudavel.

CULTURA

Por meio da pluralidade de experiéncias, oferecemos acoes artistico culturais
para os trabalhadores da industria, suas familias e comunidade. As atividades
e eventos culturais contribuem para o desenvolvimento intelectual, formacao
cultural, postura critica e valorizacdo da memédria artistica local. Além dos diversos
espacos culturais no estado, esta acessivel a todos os municipios por meio da
Unidade Mével de Cultura.

» PROGRAMA NUCLEOQS CRIATIVOS

Metodologiainovadora, focada na educacdo e formacdo de artistas e profissionais
do segmento de economia criativa.

» ESPACOS CULTURAIS

Espacos que promovem a inclusao de trabalhadores da industria, colaboradores e
comunidade em atividades culturais de musica, teatro, circo e literatura por meio
de acdoes como o Sesi MUsica, Sesi Artes Cénicas, Oficinas de Arte e Programa
Livro e Leitura.

» UNIDADE MOVEL DE CULTURA

Estruturada para a realizacdo de shows, espetdculos, palestras ou eventos cor-
porativos e possibilita o acesso a arte e cultura de forma ampla a trabalhadores,
comunidade e indUstrias de todo o estado.

» CENTRO DE MEMORIA

Espaco sobre a memoéria do Sistema Fiep e da indUstria no Parana.

COOPERACAO SOCIAL

Com atuacdo voltada a préticas socialmente responsavel, éticas e de desenvolvimento
sustentdvel daindUstria, oferecemos consultorias e assessorias para fortalecimento
da cultura humana e social, visando a garantia de direitos fundamentais por meio
do desenvolvimento profissional, inclusdo no mercado de trabalho e postura
empreendedora, que conta com o engajamento do meio empresarial, a iniciativa
pUblica e a comunidade.

» GESTAO PARA A SUSTENTABILIDADE

Visando incorporar os principios do desenvolvimento sustentdvel nas atividades
dos negécios, ofertamos solucdes as inddstrias para melhoria do ambiente e para
proporcionar mais qualidade de vida no trabalho, por meio dos programas: Gestao
Sustentdvel para a Competitividade e Modelo Sesi de Sustentabilidade.
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» GESTAO DO INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

E uma cultura de gestdo que prepara as empresas para um desempenho social mais
sélido e efetivo no uso e na destinacdo dos investimentos em acdes para impactar

positivamente os seus publicos.

» GESTAO DA DIVERSIDADE

Visa a construcao de uma cultura de valorizacao das caracteristicas do trabalhador
e igualdade de oportunidades no ambiente de trabalho. Com a¢des customizadas,
atuamos na capacitacao das industrias para que possam implementar ou aperfeicoar
a gestdo da diversidade em todas as suas esferas, atendendo as especificidades e
pilares: pessoas com deficiéncia, reabilitados, género, LGBTI+, raca, etnia e geracoes.

PARAUMA NOVA
INDUSTRIA, UMA

NOVA EDUCAGALO. " S élegg i

da indastria

ENSINO MEDIO
CURSOS SENAI

Sistema —T CENTRO DE
- SESI- (Yl noiacissss
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@ ESTUDOS, PROSPECTIVA E INTELIGENCIA

O Observatério Sistema Fiep oferta solucdes estratégicas para a tomada de decisdo
e para construcao de futuros desejdveis para a industria e seus stakeholders. Para
encontrar respostas as questdes socioindustriais oferta servicos de prospectiva,
planejamento, pesquisa, inteligéncia analitica e articulacdo, com projetos sob medida
para cada instituicao.

» SALA PROSPECTIVA

Ambiente fisico e virtual que potencializa a tomada de decisdo do sistema industrial e
deinstituicoes empresariais por meio de um centro de inteligéncia que retine dados
socioecondmicos, setoriais e de mercado. O ambiente virtual é composto por bases
de dados internas das entidades do Sistema Fiep e secundarias do governo (open
data), permitindo manuseio de informacoes e aplicacdo de modelagens estatisticas
para extracao de analises.

» ESTUDOS DE FUTURO

Solucdes de pesquisa e inteligéncia, elaboradas a partir da combinacdo de técnicas
e abordagens, no ambito da Prospectiva Estratégica e do Foresight, com foco em
questoes estratégicas territoriais, setoriais e organizacionais.

» ESTUDOS ESTRATEGICOS

Estudos orientados a compreensao de fendmenos diversos baseando-se em levan-
tamentos, andlises, organizacado e sinteses de conteldos para investigar problemas
e embasar a tomada de decisdo.

» PLANEJAMENTO

Consultoria orientada a definicdo de objetivos estratégicos para a industria e seus
stakeholders, identificando meios, acoes e estratégias necessarias para o alcance
desses objetivos. Uso de abordagens variadas, entre as quais o método roadmapping.
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CAPITAIS DE NEGOCIO

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

Com um cendrio em constante mudanca, buscamos sempre promover a inovacao na entrega
dos nossos servigos para nos manter como referéncia em qualidade. E, de modo a agregar valor
as entregas realizadas e consolidar nossa atuacdo como empresa referéncia no estado, em 2020
desenvolvemos novos produtos e servicos e fortalecemos nosso atendimento para contribuir
tanto para o atendimento das habituais demandas dos beneficidrios quanto para as necessidades
decorrentes da crise causada pela pandemia.

» NOVOS PRODUTOS PARA NOVAS REALIDADES

Metodologias educacionais direcionadas a necessidade da inddstria

Ampliacdo da proposta pedagdgica do EJA regular para o EJA + Qualificacdo Profissional
(em processo de aprovacao), que agrega a qualificacdo profissional a formacado do ensino
médio. Destaca-se que 80% das aulas sdo na modalidade EaD, favorecendo a continuidade
da educacdo mesmo em meio a pandemia

Cursos em EaD e cursos customizados para enfrentamento da crise causada pelo Covid-19
e para a melhoria da produtividade

Atendimentos e solucdes on-line para apoio as industrias no acompanhamento, monitora-
mento e promocao da qualidade de vida dos trabalhadores

Solu¢des emergenciais de apoio as industrias para ndo interromper seu processo produtivo
durante o periodo da pandemia e contribuir com a seguranca de seus trabalhadores

Criacdo do Canal de Apoio a Sadde Mental

» ARTE E CULTURAATODOS

Democratizacdo do acesso a cultura, promovendo qualidade de vida, reducao do stress,
promocao da autoestima e entendimento das diferencas culturais por meio da revitalizacdo
do Canal Youtube trazendo uma programacao de qualidade para a indUstria, seus traba-
lhadores e comunidade

Metodologiainovadora, focada na educacdo e na economia criativa por meio do Programa
Nucleos Criativos

Alta capilaridade das acoes culturais por meio de 9 espacos espalhados no estado, além
de uma Unidade Mével de Cultura para levar o acesso aos produtos a toda comunidade

Valoracdo de midia como estratégia de demonstracdo do retorno institucional para o
Sistema Fiep



» GESTAO PARA A SUSTENTABILIDADE

Fortalecimento do ambiente de negécio, com a promocao de espacos para reflexdes sobre
temas relevantes aos setores industriais, integrando os atores e mantendo o didlogo com
seus publicos de interesse

Formacao de lideres em temdticas da sustentabilidade por meio de capacitacoes e discussoes
Ferramentas e informacoes para fomentar o desenvolvimento sustentavel local
Portal ODS e Portal Empoderamento das Mulheres

Iniciativas e programas relacionados ao processo de envelhecimento da forca de trabalho
para tornd-lo uma oportunidade para a inddstria, por meio do Centro de Inovacdo em
Longevidade e Produtividade

Protagonismo no engajamento do Sesi aos compromissos internacionais de sustentabilidade

» TECNOLOGIA NO APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO SETOR INDUSTRIAL

Sala Prospectiva - centro de inteligéncia fisico e virtual que redne dados socioeconémicos,
setoriais e de mercado que contribuem para potencializar a tomada de decisdo das
organizacoes

Solucdes de pesquisa e inteligéncia para estudos de questoes territoriais, setoriais e
organizacionais, utilizando técnicas de Prospectiva Estratégica e Foresight

Equipe técnica multidisciplinar composta por especialistas, mestres e doutores
Ferramentas e sistemas on-line de pesquisa e interacdo com stakeholders que facilitam a
comunicacao e a investigacao em projetos de interesse da industria e sociedade

» EXCELENCIA EM RELACIONAMENTO COM O CLIENTE

Gestdo centralizada da estrutura comercial com foco no atendimento consultivo, atuacdo
do Contact Center e visdo integrada das acoes comerciais por meio da plataforma CRM,
para uma melhor gestdo da carteira de clientes

Politicas comerciais de abrangéncia estadual

Estruturacao e gestdo do portfélio comercial com priorizacdao de solugdes sistémicas e
setoriais

» CAPILARIDADE, INFRAESTRUTURA E EFICIENCIA PARA A OFERTA DE PRODUTOS E SERVICOS
DE QUALIDADE

Fortalecimento da estratégia de Acdes Méveis, ampliando ainda mais a capacidade de
atendimentos aos municipios do estado por meio das Unidades Méveis

Infraestrutura fisica e tecnoldégica modernizadas proporcionando para os clientes maior
seguranca, qualidade e recursos tecnoldgicos atualizados

Aperfeicoamento dos procedimentos internos do Centro de Servicos Compartilhados para
um atendimento ainda mais agil e efetivos das demandas internas
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o)
ATUACAO EM REDE onb

O Sesi possui redes colaborativas com outros departamentos regionais, instituicdes e organizacoes
municipais, estaduais, nacionais e internacionais que potencializam valor aos produtos existentes,
propiciam novas parcerias € oportunizam novos negdcios.

» REDE EDUCACIONAL

A atuacdo se da por meio da articulacdo com atores locais: empresariado, poder publico e socie-
dade civil para a construcao de acdes, programas e projetos que visam o desenvolvimento da
comunidade em torno da inddstria, contribuindo para a transformacdo de regides/cidades em
ambientesinovadores, que aliado ao conceito de Educacao Transformadora trabalha na formacao
humana, critica e empreendedora de seus alunos, formando e atualizando profissionais para
atuarem na inddstria.

» SEGURANCA E SAUDE

As redes tematicas dos Centros de Inovacdo Sesi buscam disseminar inovacoes. O Parand lidera a
rede de Longevidade e Produtividade, criada com o objetivo de apoiar os DRs na sensibilizacao das
indUstrias, articulacao e suporte a disseminacao dos servicos, solu¢des e tendéncias relacionadas
ao tema. E em outros DRs participamos das redes de: Economia para Satde e Seguranca (CE),
Ergonomia (MG), Estilo de Vida e Satide (SP) - Pesquisa, inteligéncia e solucdes para prevencao e
intervencao de doencas cronicas ndo transmissiveis (DCNTs), Fatores Psicossociais (RS), Higiene
Ocupacional (RJ) -identificacdo e controle de substadncias quimicas que colocam em risco a satde
do trabalhador, Prevencdo da Incapacidade (BA), Sistemas de Gestdo de SST (MS), Tecnologias
para Saude (SC).

» REDE DA CULTURA

Por meio do Nucleo de Dramaturgia do Sesi, atuamos em rede com os DRs da drea da Cultura Sesi
SP e Sesi RJ no desenvolvimento de um programa de incentivo a escrita criativa. A rede realiza
troca de experiéncias, expertises, metodologias, bem como o intercambio de leituras e producdes
artisticas de novos autores. Também participamos de outra rede voltada a articulacdo e trocas de
boas préticas com 11 DRs (Parang, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo, Goias,
Pard, Paraiba, Maranhao, Bahia e Brasilia).

» HUB UNIVERSIDADES CORPORATIVAS

Rede formada por empresas e indUstrias que possuem universidades corporativas, estruturadas
ou em formacao, para o compartilhamento de boas praticas. Uma iniciativa do Sistema Fiep (Sesi
e Copel) que conta com a participacdo da Sanepar, Electrolux, Rumo, Celesc, Condor, Risotolandia,
Grupo Marista, entre outras organizacoes.

» HUB ODS PARANA

Rede formada pelo Pacto Global tendo como organizacdo ancora o Sesi, representando todas
as casas do Sistema Fiep. O objetivo é promover capacitacoes sobre os ODS para empresas do
Parand, além de fortalecer o tema da sustentabilidade corporativa.



ATUACAO SISTEMICA

» AREA DE MERCADO DN

Com o objetivo de fortalecer diferentes as dreas de mercado dos DRs, participamos de reunioes
periédicas de alinhamento, apresentacdes e benchmarking com DN para tratarmos de boas
préticas sobre precificacdo, campanhas, CRM, estruturas, novos servicos, etc.

» REDE PARANAENSE DE COMPLIANCE

A iniciativa promove acoes para difundir as melhores praticas entre as empresas contribuindo
com o avanco da temdtica para a integridade nos negécios no estado do Parana. Atualmente é
composta pelo Sesi, CIFAL Curitiba, KPMG, Grupo Marista, Philip Morris e Volvo.

» CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS (CIN)

Arede CIN apoia as iniciativas do Sistema Fiep que envolvam acbes para a internacionalizacdo das
indUstrias, tais como prospeccao, recepcoes de delegacdes estrangeiras, missoes internacionais
e rodadas de negdcios, ampliamos as oportunidades de prestacao de servico no exterior, assim
como ao fomento de parcerias internacionais que agreguem valor as solucoes ofertadas.

PARCERIAS ESTRATEGICAS

EDUCACAO

» FIRST LEGO LEAGUE

Parceria do DN com o Grupo LEGO Education, da Dinamarca para a realizacdo dos Torneios de
Robética para a troca de conhecimentos e colaboracdo internacional a partir de competicoes
que desafiam estudantes a proporem solucdes inovadoras para um problema fisico ou social
do mundo real.

» BEETOOLS

Parceria exclusiva com o Sistema Fiep (alunos, colaboradores e familiares de primeiro grau) na
oferta de ensino de inglés efetivo, com aulas realizadas remotamente, por meio do aplicativo da
Beetools e que alia metodologia hibrida, recursos de imersao em realidade virtual, tecnologia
de reconhecimento de fala e interacdo professor-aluno.

> BIG BRAIN MICROSOFT

Tem por objetivo capacitar os colaboradores da drea educacional para o uso de ferramentas
Microsoft, em especial o Teams, contribuindo para que os docentes enriquecam as aulas e
utilizem recursos alinhados com as necessidades do ensino remoto, facilitando a interacao
com os alunos e dinamizando as aulas.
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SEGURANCA E SAUDE
4

» TROFEU SESI 2020 Conheca mais

Em parceria com o Great Place to Work (GPTW), reconhece e premia as inddstrias para-
naenses que se destacam pela adocao de praticas que tornam o ambiente de trabalho
mais seguro e saudavel.

» PARCERIA ENTRE SESI PARANA E APAMT

Parceria com a Associacdo Paranaense de Medicina do Trabalho (APAMT) a fim de ampliar
os esforcos para a realizacdo de eventos e atendimento consultivo para a disseminacdo de
informacoes e sensibilizacdo dos publicos sobre as iniciativas referentes a salide ocupacio-
nal. Em 2020, a parceria promoveu a Jornada Paranaense de Sadde Ocupacional e 3 lives.

» PALESTRAS EM PARCERIA COM O TRT —= PROGRAMA SEGURO

A parceria com o Tribunal Regional do Trabalho do Parana (TRT-PR) durante o ano de
2020 possibilitou a realizacao de lives com temas relacionados a salide e seguranca em
tempos de pandemia para os servidores publicos e demais convidados.

» COMITE DE MONITORAMENTO DAS MEDIDAS PARA ENFRENTAMENTO DA COVID-19

O Conselho de Olho na Transparéncia, que visa o aperfeicoamento no controle social
e na transparéncia da gestdo publica estadual, criou o Comité de Monitoramento das
Medidas para Enfrentamento da Covid-19, direcionado ao apoio para as decisdes do Poder
Executivo, do qual o Sesi atua como integrante. A finalidade é realizar estudos, formular
estratégias, propor acdes ao Poder PUblico e acompanhar sua efetividade atuando, em
conjunto com a sociedade civil organizada, na fiscalizacdo da aplicacdo dos recursos
pUblicos destinados a causa.

CULTURA E COOPERACAO SOCIAL

» SECRETARIAS MUNICIPAIS E ESTADUAIS DE CULTURA E FUNDACAO CULTURAL DE
CURITIBA

O Sesi Cultura desenvolve parcerias estratégicas com instituicoes publicas e privadas com
foco em ampliar as acoes culturais e evitar o sombreamento de eventos e programas.
Em parceria com 49 Secretarias Municipais de Cultura, realizamos o Circuito Cultural nos
teatros dos municipios. Também desenvolvemos acdes de representatividade da industria
por meio do Conselho de Cultura do Estado (CONSEC). E com a Fundacdo Cultural, rea-
lizamos grandes eventos como as Viradas Culturais, Corrente Cultural, Sesi na Rua, bem
como acoes formativas como Semindarios sobre Gestao e Direitos Culturais.


https://agenciafiep.com.br/2020/09/16/um-ambiente-de-trabalho-seguro-e-saudavel-e-bom-para-o-colaborador-e-estrategico-para-os-negocios/

» AGENDA 2030

Assumimos o protagonismo no engajamento das indUstrias e da sociedade paranaense com
as metas da Agenda 2030 ao liderar acdes de mobilizacdo e disseminacao em todo o estado,
contribuindo para o crescimento econdémico do pais, além de incentivar o respeito as pessoas
e ao meio ambiente. Por meio das agendas globais de desenvolvimento sustentdvel, firmamos
as sequintes parcerias: Pacto Global - ONU, Principios para Educacdo Executiva Responsavel
(PRME) - ONU, Centro Internacional de Formacao de Autoridades e Lideres (Cifal Curitiba) e
ONU Mulheres.

» REDE SUSTENTA PARANA

Arede é composta porinstituicoes publicas, como TCU, Justica Federal, Policia Federal, UTFPR,
UFPR, IFPR, Prefeitura de Curitiba, Celepar, Copel, entre outros, com o objetivo de melhorar
0s processos por meio da sustentabilidade.

» GOVERNO DO ESTADO DO PARANA - SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA

Parceria que disponibiliza cooperacao técnica do Sesi na execucao de planejamento de Sequ-
ranca Publica do Governo do Estado do Parana. A atividade proporcionou maior visibilidade da
marca Sesi junto ao governo estadual, a formacdo de redes de cooperacdo e desenvolvimento
de estudo de interesse para a sociedade.
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CAPITAL INTELECTUAL

PREMIOS E RECONHECIMENTOS
EDUCACAO

» OLIMPIADA BRASILEIRA DE ASTRONOMIA (OBA) e MOSTRA BRASILEIRA DE FOGUETES
(MOBFOG)

Sao eventos abertos a participacdo de estudantes e comunidade cientifica e escolar, com
objetivo de fomentar o interesse pela Astronomia e pela Astrondutica e ciéncias afins. O
Colégio Sesi CIC recebeu 3 medalhas de prata e 9 medalhas de bronze.

» FEIRA DE INOVACAO DAS CIENCIAS E ENGENHARIAS (FICIENCIAS)

Uma das principais feiras brasileiras que difunde o ensino e a pesquisa nas areas de ciéncia
e engenharia. Estudantes do Colégio Sesi se destacaram na edicao de 2020: 2° lugar no
ranking geral, além de 4 ouros, 2 pratas e 3 bronzes.

» FEIRA BRASILEIRA DE INICIACAO CIENTIFICA (FEBIC)

E um espaco para estudantes apresentarem ideias criativas e inovadores na forma de pro-
jetos cientificos, agregando diversos conhecimentos e habilidades. Em 2020 alcancamos
0 3° Lugar na Categoria Il — Ciéncias Sociais e 0 3° lugar geral.

» OLIMPIADA BRASILEIRA DE ROBOTICA (OBR) — ETAPA ESTADUAL

E uma das olimpiadas cientificas brasileiras que estimula jovens a atuarem nas carreiras
cientifico-tecnoldgicas e promove debates e atualizacdes no processo de ensino-aprendizagem.
Em 2020 o Colégio Sesi Londrina alcancou o 1° e 2° lugar na competicao.

» 52 FEIRA DE CIENCIAS DA PUCPR |:|7I

Conheca mais
AFeirade Ciéncias Jr tem como objetivo o incentivo a criatividade, resolucao de problemas

e inovacao, contribuindo e estimulando a educacdo cientifica de jovens com perfil para
pesquisa. Em 2020 o Colégio Sesi teve 2 projetos vencedores.

» CONSTRUCOES SUSTENTAVEIS

Uma iniciativa do Sistema Fiep para a construcdo de estruturas sustentdveis que resultou
na Certificacdo LEED Gold para o edificio do Instituto Senai de Inovacdo em Eletroquimica,
em Curitiba, onde estdo instaladas as turmas do Colégio Sesi.

Além dessas premiacoes, as seguintes acoes do Sesi foram destaque:

TROFEU SESI 4
TESTE COVID-19 Conheca mais
PROGRAMA DE PREVENCAO E ORIENTACAO A COVID-19
SIPAT ONLINE
VACINA DA GRIPE



http://feiradeciencias2020.pucpr.br/
https://campomourao.cidadeportal.com.br/noticia/102299/07-12-20/ultimos-dias-para-inscrever-sua-empresa-para-concorrer-ao-trofeu-sesi
http://services.midiaexpert.com.br/VisualizadorConteudo/indexv2.asp?id=53366&codmateria=66073294&pos=11
http://folhadecianorte.com/programa-sesi-de-prevencao-e-orientacao-a-covid-19-promove-retomada-segura-das-atividades-industriais/
https://miriangasparin.com.br/2020/12/sipat-online-possibilita-que-treinamento-seja-realizado-mesmo-em-meio-a-pandemia/
https://dcmais.com.br/geral/campanha-de-vacinacao-do-sesi-no-parana-comeca-em-fevereiro/

PATENTES

O Departamento Regional do Sesi ndo possui patentes reconhecidas.

PLATAFORMAS

EDUCACAO

> SOLUCAO DE EDUCACAO A DISTANCIA (LMS — LEARNING MANAGEMENT SYSTEM) —
MOODLEE LMS CONNECT

A solucao moodle é utilizada para oferta dos cursos a distancia, otimizando os processos que

envolvem tutoria, organizacao de turmas e registros escolares e a plataforma LMS Connect da

Time to Know fazem parte de um contexto de padronizacdo nacional por meio daintegracao

com sistema de gestdo escolar.

» SISTEMA DE GESTAO ESCOLAR (SGE)

Plataforma utilizada para organizacao, gestao e controle dos processos educacionais. Em 2020
foram realizados investimentos em integracoes/customizacdes para otimizar 0s processos
da gestdo escolar, trazendo mais agilidade e eficiéncia para melhorar o posicionamento de
mercado do Sesi.

» EDUCACAO ADISTANCIA PARA EMPRESAS - AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

Plataforma de estudo customizada, com centenas de cursos disponiveis em diversas areas, per-
mitindo a empresa escolher os cursos de acordo com as necessidades e areas de cada negdcio.

» MICROSOFT

As ferramentas do pacote Office, em especial o Office 365, tiveram um papelimportante para
0s processos educacionais da instituicao, pois possibilitaram a migracdo do modelo presencial
para on-line, permitindo a continuidade das aulas mesmo com o fechamento das escolas. A
conta do Office 365 é um beneficio destinado aos alunos pois concede licencas gratuitas para
download.

SEGURANCA E SAUDE

» SESIS+

Sistema integrado e parametrizado nos padrdes e metodologia do Sesi de Gestdo Ocupacional
em SST e atendimento a questdes regulatdrias. Com funcionamento 100% on-line, possibilita
a gestdo completa e em tempo real, com solucdes customizadas as necessidades de cada
empresa, permitindo, inclusive, a integracao entre sistemas e de dados.

» SESIVIVA+

A plataforma retne diversas informacoes relevantes sobre salde, sequranca e ambiente de
trabalho. Traz um ambiente unificado de dados que possibilita a geracdo de informacoes
estratégicas qualificadas e estruturadas, além de um canal de relacionamento entre indUstria,
trabalhador e Sesi.
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» PORTAL VACINAS

Criado para ser o sistema oficial de gestao da campanha de vacinacdo do Sesi no Parana
e das indUstrias que aderem as campanhas, permitindo acompanhar todas as etapas até
a conclusao da vacinacao.

CULTURA E COOPERACAO SOCIAL

> APLICATIVO SESI CULTURA

Moderniza e facilita o acesso a cultura pelo trabalhador da inddstria, seus dependentes,
alunos e comunidade em geral, que podem consultar digitalmente a programacao, a reserva
de lugares e a aquisicdo de ingressos. O Sesi Parand € o primeiro a lancar o aplicativo em
todo o pais.

» PLATAFORMA EMPODERAMENTO DAS MULHERES - TRABALHO E VALORIZACAO I:'7|

Conheca mais
A plataforma traz relatérios dindmicos e tempestivos de indicadores sobre equidade de
género e raca no Brasil, possibilitando acessar dados por estado e municipio e comparar
indicadores.

» PORTAL ODS Dﬂ

Conheca mais
Relne informacdes para dar suporte a todas as instituicdes no Brasil interessadas na
implementacdo dos ODS e conta também com informacdes sobre o desempenho de todos
0s municipios e estados brasileiros no alcance das metas.
» PORTAL LONGEVIDADE E PRODUTIVIDADE Dﬂ
Conheca mais
Oferece um conjunto de relatérios dindmicos e materiais diversificados relacionados ao
trabalho. Os temas abordados demonstram como a seguranca e a salde estdo diretamente
ligadas ao bem-estar do trabalhador e sua produtividade, e a competitividade da indUstria.

@ TECNOLOGIA DA INFORMACAO - SOLUCOES SISTEMICAS
» PLATAFORMAS MICROSOFT

Além das plataformas sistémicas de apoio aos negdcios disponibilizadas pelo DN, o Sesi
Parand possui também as seguintes plataformas integradas de suporte as suas operacoes
que contribuem para a efetividade no apoio aos negécios. Por meio das solucdes da Micro-
soft, utilizamos sistemas para apoio as areas financeira, contdbil, tributéria, orcamento e
custos, e de patrimonio, além do CRM para a drea comercial, de plataforma de colaboracdo
e produtividade, sistema de Business Intelligence para apoio a tomada de decisdo, sistema
de automacao de processos, sistema de gestdo de servicos e sistema de gestao de projetos.
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http://relatoriosdinamicos.com.br/mulheres/empoderamento-das-mulheres
http://portalods.com.br/
http://longevidade.ind.br/

METODOLOGIAS

EDUCACAO
» COLEGIO SESI DA INDUSTRIA

A metodologia educacional do Colégio Sesi da IndUstria tem como objetivo a cooperacao e o
desenvolvimento de habilidades sociais e humanas, aliada as tecnologias de inovacao. A partir
de 2021, com uma nova pratica pedagdgica que prevé a integracdo do ensino médio com a
formacao técnica profissional direcionada as necessidades da indUstria e pautada em Projetos
de Trabalho e Aprendizagem, contard com investimentos em tecnologias e equipamentos
modernos que possibilitardo a simulacdo e experimentacdo da prética a partir de realidade
virtual.

» EJAENSINO MEDIO E EJA + QUALIFICACAO PROFISSIONALIZANTE

Voltados a formacado de jovens e adultos no ensino médio, o Sesi, em parceria com o Senai,
realiza a capacitacdo e possibilita a formacdo profissionalizante (em processo de aprovacao)
dos alunos a partir de uma metodologia diferenciada de mapeamento para identificar as
competéncias adquiridas ao longo da vida.

SEGURANCA E SAUDE

> RISCOS OCUPACIONAIS

Seguindo as diretrizes do DN e definicoes oriundas dos grupos técnicos de trabalho entre os
regionais, a metodologia baseia-se em conceitos da IS0 31000 na gestdo de riscos, AIA Adaptado,
Matriz elaborada sequindo estudos desenvolvidos por Mulhausen & Damiano (1998) e pelo
apéndice D da BS 8800 (BSI, 1996), sendo a matriz de risco adaptada elaborada considerando
a probabilidade do risco versus a gravidade ou dano ao trabalhador. Com isso pode-se avaliar
0S riscos ocupacionais, classifica-los, priorizar as suas acoes de controle, bem como mitiga-los
com a elaboracdo de um plano de acdo e controle operacional.

» CUIDE-SE + SAUDE MENTAL

Visa a atuacdo preventiva e sistémica, por meio de estratégias de abordagem do tema da
salide mental e da gestdo de riscos psicossociais no trabalho de forma integrada, junto as
liderancas e trabalhadores. Contempla etapas de capacitacdes para gestores, bem como sao
desenvolvidas acoes educativas e preventivas junto aos trabalhadores por meio de oficinas
tematicas, palestras e midias informativas.

» CIRCUITO SAUDE

Levando em consideracao o bem-estar dos colaboradores das indUstrias, foi desenvolvido um
projeto piloto que leva para dentro da empresa exames de salde e praticas de mindfulness
por meio de um circuito de exames clinicos e orientacoes, com resultados emitidos em poucos
minutos. E composto por 6 estacdes: Bioimpedancia; Espirometria; Acuidade visual e auditiva;
TSH e Hemoglobina Glicada; Perfil Lipidico e Creatinina; e, mindfulness com Realidade Virtual.
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CULTURAE COOPERACAO SOCIAL
» NUCLEOS CRIATIVOS SESI

Com um formato inovador que proporciona aos artistas iniciantes e profissionais da economia
criativa uma experiéncia de aperfeicoamento e capacitacdo em diferentes linguagens: Artes
Cénicas, MUsica, Artes Visuais, Audiovisual, Moda e Designer e Games. O grande diferencial
€ que o aluno tem contato com profissionais de renome nacional e internacional, por meio
de palestras e workshops, e com a realizacao de um trabalho pratico de conclusao de curso
ap6s desenvolver habilidades e conhecimentos no decorrer dos Nucleos completa sua
jornada de aprendizado.

» NUCLEO DE DRAMATURGIA

Inspirado e apoiado pelos Nucleo de Dramaturgia Sesi Sao Paulo e British Council, tem o
intuito de promover a descoberta e o desenvolvimento de novos dramaturgos, e o aper-
feicoamento e reciclagem de dramaturgos nao iniciantes. Constitui-se num programa de
estudos e desenvolvimento de escrita para a cena com atividades que trabalham formas
de criacao, num didlogo constante de saberes e compartilhamento de universos estéticos
que possam enriquecer os processos. As acoes sao realizadas com a participacao de artistas
locais e nacionais atuantes nas artes cénicas.

» INICIACAO PROFISSIONAL PARA INDUSTRIA

Visa a expansdo da formacado de jovens no novo ensino médio e a elevacao da qualidade do
ensino. Realizado em conjunto com nossos parceiros, conta com metodologias exclusivas
e abordagens diferenciadas que incluem as tematicas dos ODS e de educacdo empreen-
dedora para alunos de 12 a 25 anos em situacao de vulnerabilidade social nos programas

“Iniciacao Profissional para a Industria 4.0”, “Sesi Jovem na Industria” e “Inclusao de Jovens
Negras e Negros”.

» METODOLOGIAS APLICADAS PELO CENTRO DE INOVACAO SESI LONGEVIDADE E
PRODUTIVIDADE (CIS) K

skills 4.0 Conheca mais
Identificacdo e sistematizacdo de habilidades para a inddstria 4.0 baseada na literatura
especializada e em estudos de referéncia no contexto da quarta revolucdo industrial.

Industria Acessivel 4.0

Pautado no cumprimento da legislacdo e normativos da acessibilidade, permite identificar
a possibilidade de inclusdo da pessoa com deficiéncia, reabilitados e longevos a partir da
compatibilizacdo de suas caracteristicas aos postos de trabalho. Congrega a tecnologia
mobile com a plataforma web, possibilitando o diagnéstico em curto espaco de tempo.

Rotas da Diversidade

Tém como objetivo auxiliar inddstrias e a sociedade em geral a implementar acdes de
inclusdo. A metodologia é acompanhada por um roadmap que detalha as acoes propostas
para temas de longevidade, diversidade e inclusdo, em micro e macroambientes, no curto,
médio e longo prazo.


http://longevidade.ind.br/

» PROSPECTIVA ESTRATEGICA

Aplicada pelo Observatério Sistema Fiep, a Prospectiva Estratégica é uma abordagem que
propicia o planejamento de longo prazo, pois investiga futuros possiveis e explora suas
possibilidades. Diferencia-se de outras metodologias de planejamento ao obter e analisar
as opinioes de diversos atores de forma estruturada, interativa, participativa, coordenada e
sinérgica.

» RISCOS CORPORATIVOS

A gestdo de riscos corporativos segue as metodologias de Avaliacao Geral de Riscos (AGR),
baseada no framework do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) e seguindo as orientacdes do Projeto de Revisdo dos Processos Corporativos desenvolvido
pela CNI, uma metodologia prépria para identificacao e classificacdo e gestao dos processos,
riscos e controles para o Sistema S, alinhado as premissas do IBGC e TCU.

39



40

CADEIA DE VALOR

Para atender diretamente aos interesses dos nossos publicos de relacionamento e atingir a missao
da organizacdo temos a Cadeia de Valor do Sistema Fiep que, sistemicamente, apresenta o con-
junto de atividades desempenhadas de forma interligada por macroprocessos, além de gerenciar
0S Processos organizacionais a partir da gestdo documental, contribuindo para o atingimento da
proposta de valor a ser entregue e para a melhoria dos resultados frente ao mercado cada vez
mais competitivo, cumprindo, assim, seu papel como agente de transformacao.
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E PERSPECTIVAS



MODELO DE GESTAO DE RISCOS

A alta administracdo do Sistema Fiep compreende que a qualidade e a efetividade dos controles
internos sao fundamentais para alcancar seus objetivos estratégicos. Dessa forma, diversos
esforcos foram realizados para fortalecer ainda mais o ambiente de controle e adequar nossas
estruturas e modelo de atuacdo as necessidades que a natureza das nossas operacoes, porte,
abrangéncia e valores requerem, assim como estar em conformidade com os érgdos de controle.

Desta forma, desde 2018 contamos com o Programa de Integridade do Sistema Fiep, que
contempla, dentre suas atividades de controle, um processo continuo e integrado denominado
Avaliacdo Geral de Riscos (AGR) que abrange do nivel estratégico ao nivel operacional, consi-
derando o framework do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) como base metodoldgica, em linha com as melhores praticas de mercado.

Sendo assim, os riscos estratégicos e institucionais, que jd sdo tratados pela alta administracao
por meio da atual estrutura de governanca corporativa, passaram a ser monitorados a partir
de uma metodologia integrada e padronizada de mensuracao e de resposta aos riscos.

E, como forma de aperfeicoamento desse trabalho, em 2020 implementamos uma ferramenta
integrada de gestdao de riscos e controles internos que torna o processo de monitoramento mais
eficaz e proativo, contribuindo para a tomada de decisdo e com o planejamento estratégico.
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INTERNOS

AVALIAGAO GERAL DE RISCOS (AGR)
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Monitoramento e Gestdo de Riscos
Fonte: Geréncia Executiva Juridica de Riscos e Compliance



RISCOS MAPEADOS

De forma integrada, foi realizado o processo de andlise geral de riscos estratégicos e institu-
cionais, e elaborado o Dicionario de Riscos contemplando 36 riscos potenciais do Sistema Fiep,
classificados e categorizados em uma linguagem comum, considerando as caracteristicas dos
negdcios. O diciondrio foi segregado em 8 grupos de riscos.

Dicionério de Riscos

6. Comunicacdo

10 Convénios,

14. Gestdo de

17. Ingeréncia

23. Infraestrutura

32 Acesso e

Dicionario de Riscos
Fonte: Geréncia Executiva Juridica de Riscos e Compliance

A classificacdo dos riscos é definida com base na métrica de impacto e probabilidade, em
consonancia com os objetivos estratégicos do Sistema Fiep.
Para os riscos operacionais também foi desenvolvida uma metodologia de identificacdo e
classificacdo, seguindo as orientacdes do Projeto de Revisdo dos Processos Corporativos,
desenvolvido pela CNI, que visa um padrao minimo para a gestao dos processos, riscos e
controles para o Sistema S, bem como estd alinhado com as melhores préticas de Governanca
e Gestdo de Riscos (IBGC, TCU), que preconizam que a gestao de riscos no ambito corporativo é
essencial para a boa governanca, uma vez que fornece garantia razodvel para que os objetivos
organizacionais sejam alcancados.
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ABORDAGEM REALIZADA

RESUMO

o 187 riscos operacionais mapeados

180 controles internos formalizados

15 areas envolvidas (10 macroprocessos)
60 profissionais entrevistados

Metodologia de Avaliacdo dos Riscos Operacionais

Reunides de kick-off com pontos focais e responsaveis
Entendimento dos processos e subprocessos

Identificacdo e andlise de riscos operacionais e de controles
Validagdo das informacg&es junto as areas

Como acoes mitigatdrias, temos trabalhado principalmente no redesenho e avaliacdo da
efetividade de controles, na atualizacdo e estabelecimento de novas politicas e procedimentos
internos, no redesenho de processos de negdcio e na evolucdo constante do Programa de
IntegridadePrograma de Integridade.
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Macroprocesso

Riscos Associados

Classificacao

Origem

Probabilidade de
Ocorréncia

Impacto

Agdes mitigatorias

- Acompanhamento mensal dos indicadores de metas, orgamento, custos, tendo como
referéncia dados de mercado e relatério trimestral do Departamento Nacional.

~ - Interna/ . . - Monitoramento dos indicadores do Master Plan Sistema Fiep e reforgo do Portal da Gestdo
Governanga Reputagdo e Imagem Estratégico Provével Muito Alto .
Externa como ferramenta de monitoramento.
- Promogdo de agdes de desenvolvimento industrial para a garantia do cumprimento da
missdo.
- Criagdo de portal de cursos por tipo de industria e fungdo/atividade — Customizagdo
Comunicacio e /disponibilizagdo de produtos e servicos por setor industrial.
Governanga Divulea 950 Estratégico Interna Provével Muito Alto |- Revisdo do portfélio de produtos e criagdo de portal de cursos por tipo de industria e
£ac fungdo.
- Podcast Ligado na Industria.
Planeiamento e - Revisdo dos indicadores de custos, receitas e despesas realizados com acompanhamento
Governanga or Jamento Estratégico Interna Provavel Muito Alto  [online por meio de painéis e do Portal de Gestdo.
¢ - Portal de Gestdo online para acompanhamento do planejamento estratégico.
- Analise do desempenho das metas, orgamento, custos, tendo como referéncia dados de
mercado e relatério trimestral do Departamento Nacional.
Mudanca L. i - Monitoramento dos indicadores de nivel estratégico, tatico e operacional do Masterplan
Ambiente Externo ¢ Estratégico Externa Quase certa Muito Alto . . 8 P P
Governamental Sistema Fiep.
- Revisdo do portfdlio de produtos e criagdo de portal de cursos por tipo de indUstria e
fungdo/atividade.
L. . - Implantagdo de Plano de Sucessdo para Lideranga e identificagdo de Key People.
Governanga Sucessdo Estratégico Interna Provével Alto p‘ N & L . P . ¢ . ¢ v P
- Revisdo e padronizagdo de manuais e procedimentos internos.
- Integragdo/customizagdo no sistema de gest&o escolar (SGE) com a otimizagdo dos
processos da gestdo escolar, ganhando mais agilidade e eficiéncia, melhorando o
posicionamento de mercado da institui¢do.
- Desenvolvimento da plataforma LMS Connect da Time to Know com a otimizagdo de
Modelo de Negdcio Transformagdo Digital Estratégico Interna Provavel Alto . P L . (i .
processos de tutoria, organizagdo de turmas e registros escolares para a educagdo a distancia.
- Atualizagdo dos sistemas operacionais para as versdes em nuvem (Office365, Sharepoint
online).
- Automatizagdo/robotizagdo de processos do CSC.
- Reestruturagdo da plataforma EAD para a ampliagdo da oferta de cursos de capacitagdo
gratuitos a distancia de varios niveis do Senai e do IEL (mais de 30 opgdes), por meio das
. Infraestrutura e - . -
Operagdo . . Estratégico Interna Provavel Alto Faculdades da Industria.
Licengas de Operagdo - I .
- Implantagdo de novo modelo de facilities e de seguranga para as unidades.
- Centralizagdo das atividades administrativas realizadas nas unidades operacionais.
- Implementagdo do programa de performance de fornecedores.
Operagdo Compras e AquisigBes Estratégico Interna Possivel Alto - Desenvolvimento e capacitagdo dos fornecedores sobre os processos de venda para o
Sistema Fiep.
- Disponibilizagdo de treinamentos on line com temas: Teletrabalho, Lei Geral da Protegdo de
Pessoas Capacitagdo Estratégico Interna Possivel Alto Dados, Seguranga da informagdo e langamento do programa Aprimore que trouxe como

ferramenta para capacitagdo o curso Conhega Microsoft Teams.

Riscos mapeados




OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

Com base na metodologia aplicada e nos riscos classificados como prioritarios, em sinergia com a governanca e diretrizes estratégicas, foram

identificadas oportunidades de criacao de valor.

Risco associado Oportunidade identificada

Reforgo da confianga e reputagdo da organizagdo, assegurando que nossas
demandas estejam contempladas em nossas diretrizes estratégicas, agregando
valor e promovendo o engajamento do Sistema Fiep com nossos publicos de
relacionamento.

Reputagdo e Imagem

AgOes adotadas

-Andlise do desempenho das metas, orgamento, custos, tendo como referéncia dados de mercado e relatério
trimestral do Departamento Nacional.

- Monitoramento do Master Plan Sistema Fiep e reforco do Portal da Gestdo como ferramenta de
monitoramento.

- Promogdo de agbes de desenvolvimento industrial para garantia do cumprimento da miss&o.

Continuo fortalecimento da relagdo com as industrias, ampliando satisfagdo e
Comunicagdo e Divulgagdo |representatividade, com base em oferta de servigos alinhados as respectivas
necessidades.

- Criagdo de portal de cursos por tipo de industria e fungdo/atividade.
- Revisdo do portfélio de produtos
- Podcast Ligado na Industria.

Automatizagdo de indicadores para monitoramento das estratégias de
resposta as mudangas no cenario econdmico, que refletem as diretrizes
nacionais e regionais, assegurando o desenvolvimento e sustentabilidade
econdmica.

Planejamento e Orgamento

- Revisdo de indicadores.
- Portal da Gest&o online para acompanhamento do planejamento estratégico.

Crescente equilibrio no resultado operacional, buscando fontes de receitas
Mudanga Governamental |prdprias para proporcionar orgamento e desenvolvimento sustentaveis,
reduzindo a dependéncia de arrecadagdo compulsoria.

- Andlise do desempenho das metas, orgamento, custo planejado, tendo como referéncia dados de mercado e
relatdrio trimestral do Departamento Nacional.

- Monitoramento do Master Plan Sistema Fiep e reforgo do Portal da Gestdo como ferramenta de
monitoramento.

- Revisdo do portfdlio de produtos e criagdo de portal de cursos por tipo de industria e fungdo/atividade.

Consolidagdo e acompanhamento continuo das metas definidas no
planejamento estratégico, visando ampliar a eficiéncia da gestdo tética e
operacional, com vistas ao desenvolvimento de executivos e liderangas.

Sucessao

- Implantagdo de Plano de Sucessdo para Liderangas e identificagcdo de Key People.
- Revisdo e padronizagdo de manuais e procedimentos internos.

Incorporagdo de novas tecnologias e tendéncias de digitalizagdo e

Transformagdo Digital . . .
automatizagdo, buscando acelerar e otimizar nossos processos e servigos.

- Integracdo e customizagdo do Sistema de Gestdo Escolar (SGE).

- Desenvolvimento da plataforma LMS Connect da Time to Know.

- Atualizagdo dos sistemas operacionais para as versdes em nuvem.
- Automatizagdo/robotizacdo de processos do CSC.

Adequacdo e otimizagdo da infraestrutura das unidades visando o
aperfeigoamento dos servigos prestados, bem como garantir a seguranga e
integridade das pessoas.

Infraestrutura e Licengas de
Operagdo

- Reestruturagdo da plataforma EAD para ampliagdo da oferta de cursos de capacitagdo gratuitos a distancia.
- Implantagdo de novo modelo de facilities e de segurancga para as unidades.
- Centralizagdo das atividades administrativas realizadas nas unidades operacionais.

Fortalecimento da gestdo de execugdo e p6s compra, desenvolvendo
estratégias para aquisigdo de produtos e servigcos visando melhores
negociagoes e distribuicdo dos insumos, assim como assertividade na
contratacdo de fornecedores, melhor negociagdo, qualidade, prazo, redugdo
de custo e melhoria da prestagdo de servigo.

Compras e Aquisi¢des

- Implementagdo do programa de performance de fornecedores.
- Desenvolvimento e capacitagdo dos fornecedores sobre os processos de venda para o Sistema Fiep.

Ampliagcdo do portfélio de cursos na plataforma da Universidade Corporativa,
visando atualizagdo e reforgo de conceitos para colaboradores sobre os
procedimentos internos e politicas e melhores praticas, tais como:
teletrabalho, seguranga da informagdo, compras, entre outros.

Capacitagdo

- Disponibilizagdo de treinamentos online com temas: Teletrabalho, Lei Geral da Prote¢do de Dados, Seguranga da
informagdo e langamento do programa Aprimore que trouxe como ferramenta para capacitagdo o curso Conheca
Microsoft Teams.

Oportunidades Identificadas
Fonte: Geréncia Executiva Juridica de Riscos e Compliance
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PROGRAMA DE COMPLIANCE
(CONFORMIDADE)

Mesmo com as incertezas no cendrio politico e econdmica do pais, o Sistema Fiep ao longo
dos Ultimos anos tem investido em estratégia, ferramentas e procedimentos que aumentem
ainda mais a eficiéncia, o controle e a transparéncia na aplicacdo dos recursos, possibilitando
engajar o setor industrial paranaense na adocao de politicas e mecanismos de conformidade.
Também intensificamos nossos esforcos para fortalecer e disseminar a cultura de compliance
internamente e em toda nossa rede de relacionamento, colocando a ética e a transparéncia
como valores essenciais a construcao de um ambiente favordvel ao desenvolvimento susten-
tdvel do setor.

Entre as principais iniciativas estdo a sensibilizacdo e conscientizacdo dos nossos colaboradores,
parceiros, clientes e fornecedores quanto a tematica por meio do Programa de Integridade
do Sistema Fiep e suas respectivas acdes, como o tratamento de demandas oriundas do
Canal de Etica e Ouvidoria (online e por telefone) e o0 mapeamento de riscos estratégicos e
operacionais inerentes as nossas atividades. As acoes orientadas a promocado da cultura de
integridade e transparéncia estimulam a formacdo de novas liderancas com uma cultura ética
e a institucionalizacdo de mecanismos de compliance, fortalecendo a imagem e a reputacao
da organizacao e elevando o nivel de confianca em todos os ambientes de atuacao.

Nosso compromisso com modelos de gestao éticos e socialmente responsaveis também se
concretiza por meio da Rede Paranaense de Compliance, criada em 2018 em conjunto com o
CIFAL Curitiba, com o propésito de fomentar a troca de experiéncias e conhecimento sobre
integridade no ambiente corporativo. Aliadas a essas acoes, permanecemos como signatarios
do Pacto Global, sempre pautando nosso trabalho em valores fundamentais nas dreas de
direitos humanos, relacoes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupcao.




Projeto de adequacdo com a Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD)

Lei Geral de |
Proteao de Dados

Treinamento Treinamento Universidade
Universidade Corporativa (LGPD)

| TRANSPARENCIA Corporativa
CANAL DE -
ETICA W mm |
Criagdo do Criacdo do Portal da Workshop Riscos e Ca;n::zha
Canal de Etica Transparéncia Rede Paranaense e
Compliance s
Integ rldade Divulgagdo de matérias

| orientativas no portal Integra

Podcast Ligado na Industria
L

ancamento aeTaEss AGR - Riscos promove bate-papo sobre a LGPD

Cédigo de Treinamento Criagdo da drea de ~ RIIVNINIAelIY  Gestorese  Estratégicose
Conduta Canal Etica Riscos & Compliance Fornecedores  Institucionais

|
[Tertiicado E S

B

programa de

.
Integridade
Criagdo da Politica de Privacidade
| Matrizes de Dados Sistema Fiep
Inicio Comités de T
Anilise Geral de Riscos Governanca PRIVACIDA

(AGR) - Operacionais

-

Criagdo de ferramenta
. . operacional para
Programa de Compliance - Linha do Tempo gestdo de riscos

Fonte: Geréncia Executiva Juridica de Riscos e Compliance

E, em 2020 priorizamos esforcos na adequacdo e conformidade com a Lei Geral de Protegdo de Dados

(LGPD), vigente desde agosto. Como principais realiza¢cdes deste projeto temos:

Lei Geral de
Protecao de Dados

Funcdo DPO e processo consultivo para as areas do Sistema Fiep.

Atualizacdo dos sites do Sistema, incluindo termo de aceite para
navegacao e consentimento para coleta de dados pessoais.

Politica de Privacidade de Dados (interna e institucional).
Comunicados e informacoes para conscientizacdo dos colaboradores.
Materiais informativos sindicatos - Guia para conformidade com a Lei.
Diagnostico do ambiente de Seguranca da Informacao.

Inventdrio de Dados Pessoais do Sistema Fiep | + 300 processos
mapeados e catalogados

Treinamento Universidade Corporativa

. J

Acbes do Projeto de Adequacéo a Lei Geral de Protecao de Dados
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RELACIONAMENTO COM
ORGAOS DE CONTROLE

Inserido dentro de uma estrutura organizada com foco no atendimento do segmento industrial,
o Sesi mantém estreito relacionamento com o TCU, perseguindo a melhoria continua do seu
ambiente de controle, das praticas de compliance, de integridade e de transparéncia de seus
atos de gestao.

As recomendacoes expedidas por esse 6rgao de controle servem de apoio a governanca e as
iniciativas voltadas ao fortalecimento da gestdo de riscos corporativos e de sua sistematica
de controles internos, conferindo ainda mais eficiéncia e transparéncia na aplicacdo dos seus
recursos.

A entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu
orcamento é ratificado pelo Ministério da Cidadania. Para tanto, cumpre as deliberacoes e
recomendacoes expedidas por tais 6rgaos, que compreendem a prestacao de contas do seu
desempenho, assim como o esclarecimento ou atendimento a eventuais apontamentos que
possam surgir ao longo das fiscalizacoes realizadas.

Para reforcar nosso compromisso com uma gestao ética e transparente, divulgamos os resul-

tados no Portal da Transparéncia que permite a todo cidaddo o acesso as informacoes institu-
cionais, que sdo atualizadas periodicamente. Dentre uma série de informacoes institucionais
que podem ser consultadas estdo o Orcamento e Execucdo Orcamentdria com os principais
indicadores finalisticos e as Demonstracoes Contabeis; Estrutura Organizacional, remuneratéria
e dos dirigentes; Competéncias, legislacao e as principais normas que nos regem.

A seqguir, apresentamos as deliberacdes apontadas em 2020 pelo TCU ao Sesi/PR:



https://www.sesipr.org.br/transparencia/

Deliberagao

n2 do item

Descri¢do da deliberacdo

Providéncias adotadas / agdes implementadas

TCU — Segunda Camara

a redagdo do subitem 9.2 do Acérddo 11770/2018-TCU-Segunda Camara, que passaria a vigorar nos
seguintes termos:

"dar ciéncia a administragdo do Sesi-PR e do Senai-PR de que, para o prosseguimento de licitagdo
na modalidade convite, no caso de haver menos de 5 (cinco) propostas validas, ha necessidade de
apresentar justificativas quanto a possibilidade de competicdo e quanto ao prego, devendo tais
justificativas serem analisadas e ratificadas pela autoridade competente, conforme disposto nos
artigos 52 e 62 do Regulamento de Licitagdes e Contratos".

ACORDAO N2 1534/2020 - 9.4 9.4. promover o envio de ciéncia, nos termos da Resolugdo TCU n.2 315, de 2020, com vistas a Interposto recurso em face de decisdo que apreciou
TCU - Plenario 9.5 superveniente adogdo das medidas cabiveis em prol da prevengdo ou corregdo das irregularidades |[representagdo sobre indicios de irregularidade em
ou impropriedades pelo Servigo Social da Industria no Estado do Parana (Sesi-PR) e pelo Servigo concorréncia destinada a contratagdo dos servigos de
Nacional de Aprendizagem Industrial no Estado do Parand (Senai-PR) , em conjunto com o Sistema [facilities em prol do atendimento as unidades do Sistema
Fiep, para que, em atengdo aos principios administrativo-constitucionais da legalidade e da Fiep. Pelo Acérddo 2776/2020 — Plenario, o recurso foi
eficiéncia, adotem todas as providéncias necessarias para impedir a injustificada adogdo da conhecido e teve provimento parcial, promovendo nova
concorréncia em detrimento do pregdo eletrénico, contrariando a jurisprudéncia do TCU, a redagdo para o item 9.5 do Acdérd&o n.2 1534/2020 — TCU —
exemplo dos Acdrddos 5/2016, 3.016/2015, 2.605/2015, 1.519/2015, do Plenario, e do Acérddo Plenario. Sobre o mérito da decisdo, a entidade esta
10264/2018-TCU-Segunda Camara, ante a eventual caracterizagdo do ato de gestdo antiecondmica |promovendo as a¢des necessarias para atendimento da
tendente a, entre outras penalidades, resultar na aplicagdo da multa prevista no art. 58 da Lein.2  |presente determinacdo.
8.443, de 1992, em desfavor dos responsaveis.
9.5. promover o envio de ciéncia, nos termos da Resolugdo TCU n.2 315, de 2020, com vistas a
superveniente adogdo das medidas cabiveis em prol da prevengdo ou corregdo das irregularidades
ou impropriedades pelo Servigo Social da Industria no Estado do Parana (Sesi-PR) e pelo Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial no Estado do Parana (Senai-PR) , em conjunto com o Sistema
Fiep, para que, em atengdo aos principios administrativo-constitucionais da legalidade e da
eficiéncia, adotem todas as providéncias necessarias para que, no correspondente regulamento
licitatdrio préprio, o Sesi e o Senai passem a prever o uso obrigatdrio do pregdo eletrdnico para a
contratagdo dos servigos de engenharia comuns, ai incluidos os eventuais servigos comuns de
facilities, em sintonia, por exemplo, com a regulamentacgdo procedida pelo Decreto Federal n.2
10.024, de 2019.
ACORDAO N2 4536/2020- [9.1.2 9.1.2. prover parcialmente aquele apresentado pelo Sesi/PR, de modo a alterar o subitem 9.6.3 do |Foi interposto recurso contra o Acérddo n2 2812/2019 —
TCU - Plendrio Acérddo 2812/2019-TCU-Plenario, que passa a vigorar com a seguinte redagdo: TCU — Plendrio que considerou parcialmente procedente
representagdo sobre possiveis irregularidade em pregdo
"9.6.3. somente promova a aquisigdo de quaisquer equipamentos, mdveis e acessérios em presencial para o fornecimento de unidades méveis
conjunto com os respectivos veiculos semirreboque do tipo bad quando a vantagem econémica multifuncionais, incluindo os equipamentos, o mobilidrio e
dessa forma de contratagdo restar efetivamente demonstrada mediante ampla pesquisa de os acessoérios. Com a nova redagdo para o item 9.6.3 do
mercado ou quando a aquisicdo desses suprimentos em lotes distintos resultar em comprovado acorddo acima referido, a entidade esta promovendo as
comprometimento da qualidade dos veiculos-escola, devendo ser exigido das empresas licitantes, |a¢Bes necessarias para atendimento da presente
em qualquer caso, o detalhamento, em suas propostas, do prego unitario de cada item licitado". determinacao.
ACORDAO N2 7128/2020 - 9.1 9.1. conhecer do recurso interposto, para, no mérito, dar-lhe provimento parcial, de forma a alterar |Interposto recurso contra o Acérddo 11.770/2018-TCU-22

Camara, nos autos de Representagdo apresentada sobre
supostas irregularidades relacionadas ao Convite
749/2018, promovido pelo Servigo Social da IndUstria - Sesi
PR e pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial -
Senai-PR. O recurso foi conhecido e teve provimento
parcial, conferindo nova redagdo do subitem 9.2 do
Acérddo 11770/2018-TCU-Segunda Camara. Com isso, a
entidade esta promovendo as agdes necessarias para
atendimento da presente determinagdo.

Deliberacoes TCU

Fonte: Geréncia Executiva Juridica de Riscos e Compliance
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GOVERNANCA

A governanca corporativa vem ganhando forca e destaque tanto em organizacoes privadas
quanto publicas, pois norteia o sistema organizacional na busca de resultados sustentaveis e
perenes das acoes. Pautada em 5 principios, o modelo de Governanca Corporativa do Sistema
Fiep estd em constante evolucdo a medida que novas legislacdes sao implementadas ou novas
praticas sao incorporadas nos meios corporativos, além de considerar os direcionadores,
necessidades e expectativas das partes interessadas.

Principios
Prestacdo de Responsabllldade
Transparéncia Equidade Contas Goxporativa Educacdo

Principios Governanca Corporativa Sistema Fiep

Para tanto, a estrutura de governanca do Sistema Fiep possibilita um efetivo didlogo e parti-
cipacdo das partes interessadas a partir dos diversos canais de acesso ao cidaddo ou por meio
das reunides, tanto regulamentares, onde sdo definidas as estratégias e tomadas as decisoes
colegiadas, quanto para discussoes e reflexdes acerca de tematicas voltadas as necessidades
do setorindustrial, assegurando, assim, que os esforcos serao destinados para o cumprimento
da missdo institucional de cada entidade e o atingimento dos objetivos estratégicos.

Para que as solucoes ofertadas sejam convertidas em beneficios a sociedade, o modelo prati-
cado conta com instrumentos essenciais com foco na efetividade das estratégias e processos
implementados. Desta forma, dispde de mecanismos que contribuem para o desdobramento
e monitoramento das estratégias e para alcancar a entrega de valor aos beneficiarios.

Além disso, norteados pelo Programa de Integridade que busca continuamente a disseminacao
da cultura de compliance e da conduta ética, apoiado pelo Cédigo de Conduta, Canal de Etica
e Ouvidoria contamos com acoes voltadas ao atendimento dos principios de transparéncia e
prestacdo de contas, além de iniciativas orientadas a gestao de riscos e controles que direcio-
Nam nossas acoes.

A percepcao dos resultados para a sociedades, bem como a prestacdo de contas as instancias de
fiscalizacdo podem ser acompanhadas pelo Portal da Transparéncia e por meio dos Relatérios
de Gestao e de Sustentabilidade, que apresentam o desempenho a aplicacdo dos recursos.
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Mecanismos de Governanga e Gestdo

.ﬁ Portal de Comités de e B Governanga de
\ / Master Plan ) Gestdo Governanga TI

4 % Programa de & Portal da Portal de = Portal de
@ Integridade @ Transparéncia Governanga Projetos

% Portal de Trilhas Secretaria de
= Processos Formativas Governanga

Mecanismos de Governanca e Gestao Sistema Fiep

i

Para 2021 serarealizado o aprimoramento do modelo, considerando a maturidade da integra-
¢do da gestao das 4 entidades e as mudancas impulsionadas pela pandemia, que trouxeram
novas necessidades e uma nova realidade para o dia a dia do Sistema Fiep.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Sesi no Parand atua em alinhamento com a estratégia nacional, cujo planejamento foi con-
solidado no Plano Estratégico Sesi e Senai 2020-2024, organizado em torno de quatro eixos
estratégicos de atuacdo previstos para os proximos cinco anos, definidos a partir dos desafios
para a competividade da indUstria e dos diferenciais estratégicos e do propdsito organizacional
do Sesi e Senai.

Com o foco de ajudar o pais a superar desafios da competividade industrial e elevar a produti-
vidade, promovendo um ambiente promissor para as indlstrias se modernizarem e para que os
trabalhadores estejam preparados para contribuir com impulsionamento do setor produtivo
para o futuro, seu desdobramento se dé a partir da Arvore Estratégica, na qual os elementos
se inter-relacionam demonstrando o valor entregue pelo Sesi a sociedade. Estd dividido em
Eixos Estratégicos de atuacdo e organizado em Objetivos Estratégicos, classificados nas pers-
pectivas Negdcios e Clientes, Habilitadores e Gestdo, que indicam o que deve ser feito para
se garantir a realizacdo do propdsito e, por consequéncia, o alinhamento as necessidades da
indUstria e do pais.

O monitoramento e a medicdo do desempenho sdo feitos por meio de indicadores que repre-
sentam o grau de alcance dos resultados a partir das metas estabelecidas. Tais indicadores visam
medir o impacto da atuacao de cadaregional e, consequentemente do nacional, evidenciando
as transformacoes no ambiente industrial, a nivel estadual e nacional, e possibilitando uma
melhor divulgacdo do valor gerado para os publicos de interesse.
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Arvore Estratégica - Plano Estratégico Sesi e Senai 2020-2024
Fonte: Departamento Nacional
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E a nivel estadual, alinhado ao direcionamento do DN, o Sistema Fiep desenvolve suas as acoes
com base no Master Plan Sistema Fiep 2031, modelo criado para nortear as acdes do Sistema
Fiep ao longo dos anos. Lancado em 2018, sua construcdo seguiu a metodologia do Balanced
Scorecard (BSC) e se concretizou em um modelo préprio. Sua concepcao foi baseada em estudos
de mercado e literaturas, alinhado com as orientacdes estratégicas da CNI e necessidades do
setor industrial, identificadas a partir das Caravanas de Planejamento Estratégico — rodadas
com empresarios e agentes locais para levantamento das necessidades de cada setor/regido.
O modelo traduz a visdo das 4 entidades (Fiep, Sesi, Senai e IEL) e estd estruturado em torno
das dreas de atuacdo: Defesa de Interesses; Educacao; Seguranca, Saude e Meio Ambiente; e,
Tecnologia e Inovacao (dreas de negécios), e, Desempenho do Sistema Fiep (dreas de apoio
a0s negocios).

Contemplando diversas informacodes estratégicas, o Master Plan Sistema Fiep 2031 é o mapa
que apresenta os caminhos para guiar as decisdes e acdes da organizacao. Sua gestao é
orientada pela estrutura de governanca, onde é possivel visualizar a atribuicdo de papéis e
responsabilidades, bem como pela definicdo de metas e indicadores para a mensuracdo, acom-
panhamento e divulgacdo dos resultados obtidos no curto, médio e longo prazo. A governanca
também é responsavel pelas revisoes e atualizacdes periddicas do planejamento estratégico
e por promover o engajamento necessario para sua execucao, com vistas ao fortalecimento
do Sistema Fiep no seu papel frente ao desenvolvimento da indUstria paranaense.
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As acoes diretamente relacionadas ao planejamento estratégico e seus desdobramentos sao
monitoradas por meio do Portal de Gestdo, com acesso restrito aos cargos de gestdo, e de
painéis de Business Intelligence, para monitoramento dos indicadores e resultados organiza-
cionais, onde é possivel visualizar a relacdo entre as metas taticas e os objetivos estratégicos,
garantindo o empoderamento e responsabilizacao de todos no alcance das estratégias da orga-
nizacdo. O acompanhamento dos indicadores serve como balizador para seu desdobramento
e para apoio a tomada de decisdes considerando os resultados alcancados em cada exercicio.

Com foco na busca pela qualidade dos produtos e servicos ofertados pelas empresas e nas
demandas industriais, a estratégia estadual pode ser observada na figura a seguir.

ESTRATEGIA ESTADUAL

+ CONSULTORIAS EM
PROCESSOS E PRODUTOS

TECNOLOGIA - PESQUISA, DESENVOLVIMENTO
& INOVACAO TECNOLOGICA
- SERVICOS METROLOGICOS
INTERNACIONALIZACAO - - GESTAO DA INOVARO
COOPERACAO TECNICA - - INCUBAGAO E ACELERACAO

* MOBILIDADE

INOVAGAO E
- COMPETITIVIDADE - -
: - EDUCACAOBASICA
SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO - Eyo - EDUCACAO CONTINUADA
PROMOGAQ DA SAUDE SEGURAN(,A ’ = - ENSINO TECNICO E PROFISSIONALIZANTE
SESI CUIDE-SE+ - E SA[]DE EDU(Ang + ENSINO SUPERIOR

- EDUCAGAO EXECUTIVA
+ CULTURA

SESIVIVA+-

FUN 43 U
v v
ah A Ak
Indstria e seus
Trabalhadores

Focos Estratégicos Estaduais no Parana

A partir de 2020, frente as necessidades de resposta do Sistema Fiep ao cenario que vem
sendo vivenciado no periodo da pandemia e de retomada da economia, foi elaborado o
Tripé Estratégico e definido os Direcionadores Estratégicos para acompanhar a evolucdo dos
indicadores e resultados do periodo.
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@ REPRESENTATIVIDADE INDUSTRIAL
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@ AUTONOMIA E RESPONSABILIDADE

Tripé Estratégico Sistema Fiep

Estruturado em torno dos pilares de Portfélio, Estruturas e Pessoal, o Tripé Estratégico buscou
direcionar a atuacao da entidade para garantir a qualidade dos servicos ofertados adequando
o portfélio a nova realidade, além de continuamente avaliar a capacidade das estruturas e do
corpo técnico frente a atual realidade visando a manutencdo da salde financeira.

PLANO DE ACAO

O Plano de Acdo e Orcamento do Sesi no Parana é norteado pelo Plano Estratégico Nacional
Sesi e Senai e pelo Master Plan Sistema Fiep 2031. E uma ferramenta de gestdo elaborada
anualmente e por meio da qual organizamos as acdes que serdo realizadas nos niveis estraté-
gico, tatico e operacional, definindo as iniciativas e o0 orcamento necessarios para execucao e
alcance dos objetivos e metas propostos para o periodo.

O desdobramento das estratégias é feito por meio das Unidades de Negdcio, responsaveis por
propor e gerir as iniciativas, que definem as metas fisicas e orcamentarias para cada iniciativa
proposta, sejam elas estratégicas ou ndo, com foco na consecucao dos objetivos institucionais.
Em seguida, o Plano de Acdo e Orcamento do Sesi no Parana passa pela andlise e aprovacao
do Conselho Regional e entdo é submetido ao Conselho do Sesi Nacional para compor o Plano
de Acdo do Departamento Nacional.

O Sesi no Parand segue a orientacao do DN para a elaboracao do seu Plano de Acdo e Orca-
mento, que é utilizado para o monitoramento do planejamento anual e como referéncia para
a prestacao de contas a sociedade e aos 6rgaos fiscalizadores.
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A seguir apresentamos os Objetivos Estratégicos do Sesi para 2020, contemplados no Plano
de Acdo e Orcamento Suplementado 2020 do Sesi/PR, compondo o conjunto de iniciativas
previstas para o exercicio visando o alcance dos desafios deste regional.

Expandir a formagao de jovens no Novo Ensino Médio com Foco
em STEAM, priorizando a formacgao técnica profissional, com
alto padrao de qualidade e metodologia Unica.

2.132 matriculas no
Novo Ensino Médio

Elevar a escolaridade de jovens e adultos, com 55% de conclusdo na
educagao profissional e reconhecimento de saberes. EJA Profissionalizante

: : - 55% dos al ivel
Elevar a qualidade do ensino fundamental a padroes avar?gagé/aa‘égziggo"h"ﬁ

internacionais de avaliagao. proficiéncia em portugués e
matematica na Prova Brasil

Aumentar a qualidade do Ensino Médio para o patamar 568 de nota média
de referéncia nacional. no ENEM

11% de aderéncia da
oferta de gratuidade a
estratégia do SESI

Intensificar a eficiéncia operacional da gratuidade com
aderéncia as estratégias nacionais.

Alavancar a seguranca e a saude na industria por meio 168.422 vidas ativas na
de produtos e servigos inovadores. plataforma Rede SESI Viva+

A A A A A

Impulsionar a inteligéncia de mercado e de negécios 8.765 empresas
para ampliar a cobertura de atendimento a induastria. industriais atendidas

Plano de Agdo e Or¢camento Suplementado — Sesi/PR 2020
Fonte: Geréncia de Planejamento, Orgamento e Monitoramento
Nota: As metas correspondem aos indicadores estratégicos, acordados e reportados ao DN conforme critérios padronizados nacionalmente.

Vale ressaltar que no decorrer do ano foi elaborado o Plano de Acdo Suplementado 2020 do
Sesi no Parand, tendo como base o Plano Oficial 2020. Foram mantidas as principais metas
e previsdes orcamentdarias, mas também revistas as iniciativas e projecoes considerando a
pandemia do Covid-19 e os impactos previstos, tais como: a reducdo do compulsério em 50%
por 3 meses, possivel queda de producdo de matriculas e das receitas de servico, reducdo da
capacidade instalada devido a diminuicdo de carga hordria e a suspensdo de colaboradores
devido a aplicacdo da MP936/20, além de adaptacdes necessdrias a retomada das operacoes
(presencial ou remota). Em virtude do cenério e dos boletins governamentais, imaginava-se que
as medidas restritivas durariam poucos meses. Contudo, mesmo com as medidas restritivas e
de controle, a quarentena avancou para o ano seguinte, evento que justifica a ndo realizacdo
de algumas metas suplementadas previstas para o exercicio.



AMBIENTES E CONTEXTOS
EXTERNOS

A pandemia mundial causada pela Covid-19 demandou a adocdo de medidas de ordem sanita-
ria para controle e estabilizacdo do avanco do virus em um esforco generalizado de todos os
paises. O ano de 2020 foi marcado pela necessidade de adocdo de medidas de restricdo social
e de locomocao, bem como o fechamento de setores comerciais e produtivos ndo essenciais,
que impactaram diretamente a economia dos paises e suas expectativas de crescimento
projetadas no inicio do ano.

De acordo com o ultimo relatério, o FMI' prevé uma retracdo do Produto Interno Bruto
(PIB) mundial de -4,4%. Para 2021, acreditando na recuperacdo da economia, as projecoes
tém apontado para um maior dinamismo da atividade econémica mundial. No entanto, nos
dois principais centros da economia mundial, EUA e Zona do Euro, apesar do crescimento
projetado, os indicadores ainda sdo insuficientes para recuperar as perdas do ano de 2020. O
destaque das projecoes € a regido asiatica, sobretudo, a economia chinesa com a projecao de
um crescimento de 8,2%.

No Brasil, conforme andlise realizada pelo Banco Mundial a estimativa para 2020 é um PIB de
-4,5% e que o emprego formal, as horas trabalhadas e a renda do trabalhador apresentem
queda acentuada, com variacoes considerdveis na retomada econdmica. No terceiro trimestre
de 2020, a economia brasileira encolheu -3,9%, um resultado melhor quando comparado com
os dados divulgados do segundo trimestre. Contudo identifica-se um sinal de alerta para os
dados divulgados sobre o consumo das familias, indicador responsavel por aproximadamente
63% do PIB brasileiro, que apresentou resultado negativo nesse trimestre.

O que evitou uma contracdo maior da economia brasileira foi o pacote de estimulos fiscais para
enfrentar a pandemia estd entre os maiores do mundo?. Algumas medidas para frear a crise
foram o auxilio emergencial para trabalhadores informais e da drea da cultura e entretenimento,
programa de retencdo de empregos, recursos para a satde, transferéncias de recursos para
estados e municipios, e garantia de créditos em empréstimos para as empresas.

Apesar dos esforcos para conter os efeitos negativos da pandemia, as estimativas de desemprego
da populacdo economicamente ativa para 2020 deverd encerrar-se no patamar de 13,9%,
segundo projecao realizada pelo Banco Bradesco e de 14,2% para o Banco Ital. As projecoes
dessas agéncias indicam para 2021 uma taxa de desemprego estimada de 14,6% (Bradesco)
e 14,2% (Itau).

A andlise do IPEA (2020) considera que a medida em que ocorram a flexibilizacdo das restricoes
as atividades socioecondmicas e a recuperacao do nivel de atividade, espera-se que o nivel de
participacdo na forca de trabalho aumente até o final do ano. O nivel de ocupacdo também
deverd aumentar, mas é razoavel esperar que, conforme ocorrido até agora, ndo em um ritmo
forte o suficiente para impedir que a taxa de desocupacao continue a elevar-se.

59



60

Considerando o cenario industrial nacional em 2020, a PIM-PF/IBGE3 revela que a producdo
da inddstria geral acumulou perdas de 4,5%, observado o maior impacto na inddstria de
transformacdo. No Parand, de acordo com os Ultimos dados disponibilizados pela PIM-PFRG/
IBGE4, a evolucao da atividade industrial também acumula perdas de 2,6% no periodo. Apesar
dos resultados, os dados apontam que a atividade industrial no Parana estd se recuperando
das perdas provocadas pela pandemia do Covid-19.

Observa-se que das trés atividades industriais com resultados negativos acumulados no ano,
aindUstria automotiva, mdquinas e equipamentos e produtos quimicos conseguiram reverter
suas trajetdrias de quedas da producado e estao apresentando, progressivamente, crescimento
das suas atividades produtivas. Todas as demais, conseguiram nao sé reverter sua trajetéria
de queda ao alongo do ano, mas estdo num processo de crescimento.

Na esfera da educacdo, considerando o UGltimo censo divulgado pelo INEP (2019) informava
que havia aproximadamente 48 milhdes de estudantes, e, com a pandemia estima-se que
deixaram de frequentar as atividades escolares presenciais nas mais de 180 mil instituicoes
de ensino bésicas do pais. O Censo Escolar 2020, realizado antes do fechamento das escolas
devido a pandemia, registrou uma queda de quase 650 mil matriculas em escolas publicas no
ano, saindo de 36,6 milhdes em 2019 para 35,9 milhdes em 2020. Esse cendrio pode agravar
a colocacdo do pais em relacdo ao desempenho escolar dos estudantes, principalmente em
funcdo da necessidade de mudanca para o ensino a distancia sem planejamento ou capacitacao
dos professores. A pesquisa realizada pelo Instituto Peninsula (2020) apontou que 60% dos
professores acreditam que os alunos ndo evoluiram no aprendizado em 2020, resultado que
preocupa a ja dificil situacdo da educacdo no pais. Conforme o resultado da Gltima avaliacdo
realizada pelo Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (PISA), em 2018, os resultados
obtidos no Brasil sdo inferiores a média da OCDE.

" Fundo Monetério Internacional (FMI - World Economic Outlook, 10/2020)
2<https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/10/despesa-do-brasil-para-manter-atividade-em-
-2020-esta-entre-as-maiores-do-mundo.shtml

3 Pesquisa Industrial Mensal — Produgdo Fisica (PIM-PF/IBGE)

4 Pesquisa Industrial Mensal — PIM-PFRG/IBGE



DESAFIOS

Considerando a andlise dos ambientes e contextos externos apresentados e observando os
desafios de competitividade daindustria identificados pelo DN e descritas abaixo, orientamos
nossas estratégias a fim de contribuir para a diminuicdo dos entraves que prejudicam o
crescimento do setor industrial no pafs e no Parana, em especial neste periodo.

DESAFIOS DE COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA
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Desafios de Competitividade da Industria.

Além da necessidade de superacao desses gargalos ja previstos no Plano Estratégico 2020-
2024, o exercicio de 2020 apresentou, no contexto geral, os sequintes desafios internos devido
a pandemia Covid-19:
» Reducdo do compulsério em 50% por 3 meses (impacto de 11,6%) e consequente queda
na arrecadacdo direta devido a crise econdmica enfrentada pela indUstria
» Queda da demanda devido ao isolamento social e restricdes econémicas, impactando
na reducdo de producdo e das receitas de servico

» Reducdo da capacidade de operacao do Sesi devido a aplicacdo da MP 936 durante o
periodo de sua vigéncia

Na drea educacional, os desafios para o crescimento da industria sdo identificados pelo surgimento
de inGmeras novas funcdes de trabalho e da necessidade de qualificacdo do trabalhador para
a industria, especialmente neste periodo de modernizacdo tecnoldgica.
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Uma dificuldade para a promocdo da melhoria do cenario educacional no pais, identificado
pelo PISA, é o problema da qualidade do ensino. A Gltima avaliacdo do PISA (2018) mostra que
no Brasil o resultado para leitura, matematica e ciéncias foi respectivamente de, 413, 384 e
404. Se tomarmos como referéncia as médias da OCDE em leitura, matematica e ciéncias, foi
respectivamente de 487, 489 e 489.

Sob a ética do desempenho da produtividade da indUstria, que desde meados da década de
90 foi negativo, com queda de 0,2% ao ano entre 1995 e 2018, sendo que o custo da hora
trabalhada passou de RS 32,7 para RS 31,1. Nota-se, ainda, no periodo pos crise, entre 2013
e 2018, um baixo crescimento da produtividade da inddstria (0,5% ao ano) (VELOSO; MATOS;
PERUCHETTI, 2019). J& a competitividade, sequndo o indice Global de Competitividade,
divulgado pelo Férum Econdmico Mundial, em 2019, revela que o Brasil aparece na 712 posicao
entre 141 paises.

Para enfrentar tais desafios, conduzimos iniciativas voltadas tanto a atuacdo externa, como
a revisao do portfdlio e formato dos servicos prestados de acordo com as necessidades
do setor, quanto para a reestruturacao interna, promovendo mudancas nas estruturas
executivas e operacionais e com a implementacdo de medidas contingenciais para assegurar
a sustentabilidade dos negdcios.

Para tanto, atuamos para expandir a formacdo de jovens no novo ensino médio e na elevacdo
da qualidade do ensino em todos niveis a partir da aplicacdo de metodologias exclusivas
e abordagens diferenciadas, como a revisdao da proposta metodoldgica do Colégio Sesi da
IndUstria. Algumas de nossas acoes da drea educacional e de cooperacao social resultaram
em matriculas de gratuidade, voltadas a jovens em situacdo de vulnerabilidade social e mais
de 1.000 matriculas EJA subsidiadas pela indUstria para seus trabalhadores. Também focamos
nossa atuacao para melhoria da formacao e qualificacdo para docentes e da busca de solucdes
de tecnologias para atender as novas demandas e obter um melhor resultado na qualidade do
ensino, contando, inclusive, com pesquisa de satisfacdo dos docentes e alunos.

Para contribuir com o aumento do nivel de maturidade e, consequentemente da produtividade
e competitividade das empresas, provemos solucdes de seguranca e salde nos espacos
industriais para reduzir riscos e custos, com acoes realizadas por meio do CIS, do Programa
Cuide-se+ e das consultorias e solucdes em SST. Para a promocao da cultura e da arte buscamos
estratégias para uma programacao de qualidade e com novos recursos, principalmente devido
3 impossibilidade de eventos presenciais. E para contribuir com a diminuicdo dos impactos
sociais e econdmicos, buscamos conduzir nossas acoes em beneficio da sociedade por meio
de iniciativas de cooperacao social.

Destacamos que durante o ano, em funcdo da pandemia, envidamos esforcos para adaptar a
prestacao dos servicos e atendimentos de acordo com as necessidades e novas oportunidades
que surgiram como, por exemplo, a realizacdo dos testes para o Covid-19 e de atendimentos
voltados as industrias e comunidade no que tange a sequranca do ambiente e a salde fisica
e mental dos trabalhadores. Frente a esses desafios, reforcamos nosso compromisso de
promover a melhoria da educacdo, do ambiente de trabalho e do ecossistema de negdcios
para as inddstrias paranaenses, a partir das diferentes linhas de atuacdo e das dreas de apoio
que atuam de forma transversal.



EDUCACAO BASICA E CONTINUADA

Acoes Estruturantes Estratégicas

A Educacdo Basica do Sesi no Parand inclui a formacao inicial para criancas e jovens e a formacao
complementar para adultos que precisam concluir seus estudos. E considerado um produto
estratégico pelo beneficio gerado as empresas e trabalhadores e pela alta capilaridade no
estado, além disso, contribui para o atingimento dos objetivos estratégicos voltados a area
educacional descritos no Plano de Acdo para o exercicio. O monitoramento das metas esta-
belecidas é acompanhado por meio do indicador de matriculas realizado por meio do Sistema
Business Intelligence, que considera o total de alunos cursando cada uma das modalidades e
pelo acompanhamento dos resultados das avaliacoes e efetividade do processo educacional,
como a evolucdo do indice de conclusao dos cursos ofertados.

Destaca-se que, em decorréncia das medidas de isolamento social adotadas pelo governo,
as aulas da Educacdo Infantil, Ensino Médio, EJA e Educacdo Continuada passaram a ser de
forma on-linede modo a ndo paralisar os servicos educacionais e prejudicar o aprendizado dos
alunos. O Portal do Aluno se tornou o meio de comunicacao oficial, sendo possivel também
acessar arquivos postados pelos professores. As aulas remotas foram realizadas por meio da
plataforma Microsoft Teams, possibilitando a interacao, esclarecimento de ddvidas e correcao
de exercicios.

Visando uma melhor entrega e a melhoria continua em nossos processos utilizamos o Programa
Microsoft Office Educacional, em especial o Teams; Consolidamos o programa de Acolhi-
mento e Valorizacdo da Vida; Aplicamos testes on-line da Plataforma Geekie, cujo resultados
permitiram analises sobre a qualidade do ensino médio e a pesquisa de satisfacdo na qual os
alunos e professores sao ouvidos, cujo resultados sdo convertidos em indicadores que sdo
disponibilizados aos gestores dos colégios para a definicdo de planos locais de melhoria; e,
Inicio da aplicacdao da nova base curricular amparada pela Lei do Novo Ensino Médio e pela
Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

As acoes realizadas sdo gerenciadas pela geréncia executiva da linha de atuacdo da Educacao,
e os recursos alocados foram as horas técnicas da equipe especializada, infraestrutura e ferra-
mentas disponiveis para a realizacdo das atividades e disponibilidade orcamentéria de acordo
com as iniciativas propostas no Plano de Acdo Suplementado para o ano. Mesmo em meio a
pandemia e as necessidades de reducao das atividades presenciais, as acoes foram mantidas
assegurando a qualidade dos servicos entregues pelo Sesi a sociedade paranaense.

A sequir as principais acoes do ano.
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RESULTADOS EDUCACAO

®2019
]
100519 2020
10828 10084 13340 10593
S T— e —
Ensino infantil Educagdo Continuada
Ensino Médio EJA

Resultados Educacdo 2019 x 2020
Nota: Educacdo continuada soma matriculas + participantes

EDUCAGAO INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL
» COLEGIO SESI- EDUCACAQ INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL

A educacdo infantil e o ensino fundamental proporcionam diferentes experiéncias, mostrando
desde cedo aimportancia da criatividade e da autonomia. O ensino de exceléncia disponibiliza
material didatico com apostila e portal virtual, refeicdes balanceadas com acompanhamento
nutricional e atendimento em periodo integral em algumas unidades de educacdo infantil.

» CRESCER NA INDUSTRIA

O Projeto Crescer na Industria disponibiliza, dentro da inddstria, um espaco para os filhos dos
trabalhadores que ainda ndo atingiram idade escolar. Esse modelo contribui para a reducao
de um déficit de vagas em educacao infantil no Brasil, que passa de 1 milhdo, segundo o IBGE.

Assim, o Sesi deseja expandir a oferta do modelo para as indUstrias e empresas do estado que
desejam ter uma creche interna e contribuir para manter a produtividade dos pais no trabalho.

Orcamento
Ensino infantil
Ensino Fundamental 172 170 99%| 1.156.982,65 94331338 82%
Ensino Fundamental Internacional 948 957 101%| 6.202.978,54 5938061071 96%
Pré-Escola 509 508 100%| 3.40568800| 322520784 95%
Creche 521 523 100% | 331456003 | 285934237 89%
Total 2.150 2.158 100% 13.980.209 13.008.474 93%

Resultados Fisicos da Educacdo Infantil e Ensino Fundamental

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

Nota: O resultado da produgéo é aferido internamente, e os valores, apds a integracdo de dados com o DN, passam
por uma avaliacdo em critérios padronizados nacionalmente, podendo gerar eventuais divergéncias.

Apesar da meta ndo ter sido integralmente atingida para o ensino fundamental, destacamos
que a modalidade estd em fase de consolidacdo no mercado por ser um eixo novo. Para os
demais itens, conseguimos atingir a meta mesmo em meio a pandemia.



ENSINO MEDIO

» COLEGIO SESI- ENSINO MEDIO REGULAR

Com uma maneira inovadora de ensinar, incentiva a resolucdo de problemas e o desenvolvi-
mento de novas habilidades a partir de orientacdo vocacional e preparacdo completa para
o Enem e vestibulares, incluindo simulados. Em 2020 foram inseridas no curriculo aulas de
tecnologia e robdtica, e ainda a opcdo de fazer um curso técnico do Senai, a partir do 2° ano,
como uma possibilidade para agregar novos conhecimentos ainda no ensino médio para uma
formacao profissionalizante.

» COLEGIO SESI- ENSINO MEDIO INTERNACIONAL

O Ensino Médio bilingue e trilingue conta com Oficinas de Aprendizagem, onde os alunos
tém aulas em portugués e inglés (a lingua espanhola é ofertada na unidade de Foz do Iguacu)
com diversas atividades no contra turno que possibilitam ao aluno conhecer novas culturas e
se preparar para o Enem e vestibulares. Estd entre as 20 escolas mais inovadoras do Brasil e
oferece programas de intercambio e High Schoolcom dupla certificacdo. E, em parceria com
o CIN, foi realizado o redesenho do novo Colégio Sesi da Industria, buscando parcerias com
instituicoes de ensino estrangeiras que possam integrar acoes em que os alunos tenham a
oportunidade de utilizar os idiomas aprendidos, impactando na atratividade de novos estu-
dantes e melhoria da qualidade do ensino.

Como meta para o Colégio Internacional Bilingue foi estabelecido um crescimento de 16%
em relacdo ao ano anterior, representando um aumento de 129 matriculas. Para o Colégio
Internacional Trilingue tivemos a manutencao no nimero de matriculas.

Educacdo Sesi Orcamento

Colégio SESI 9.060 9.112 101% 41.379.461 34.822.088 84%
Colégio SESI Internacional 963 972 101% 11.1594.497 9.271.095 83%
Total 10.023 10.084 101% 52.573.958 44.093.183 84%

Resultados Fisicos do Ensino Médio Regular e Internacional

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

Nota: O resultado da produgdo é aferido internamente, e os valores, apds a integragdo de dados com o DN, passam por uma
avaliagdo em critérios padronizados nacionalmente, podendo gerar eventuais divergéncias.

As metas suplementadas de matriculas em 2020, tanto para o ensino médio regular como o
ensino médio bilingue, foram atingidas especialmente pela confianca dos alunos em relacdo

a qualidade do ensino ofertado que, mesmo em meio a pandemia e com um novo formato de
aprendizagem, ndo resultaram na desisténcia do curso durante o ano letivo.

EDUCACAO CONTINUADA

Sao cursos, palestras, seminarios, oficinas e outras acdes educativas nas diversas areas de
atuacdo do Sistema Fiep que possibilitam mais conhecimento e capacitacdo para jovens e
adultos. Podem ser nas modalidades a distancia ou presencial e pode ocorrer dentro de uma
estrutura do Sesi, na inddstria, nos sindicatos ou em parceria com diversas instituicoes.
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Educagdo Sesi Orgamento
Educagdo Continuada Supl. 2020 | Real. 2020 % Supl. 2020 Real. 2020

Matriculas 12.000 13.340 115%
Participantes 9.468 17.044 180%( 2.440.240,07 2.316.240,61
Total 21.468 30.884 144%

95%

Resultados Fisicos da Educacdo Continuada

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

Nota: O resultado da producdo é aferido internamente, e os valores, apés a integracao de dados com o DN, passam
por uma avaliacdo em critérios padronizados nacionalmente, podendo gerar eventuais divergéncias.

Para 2020, a necessidade de atividades apenas on-line devido a pandemia, a meta suplementada
da ECO foide 12.000 matriculas, uma reducao quando comparada ao ano anterior, que possuia a
meta de 44.902 matriculas. Ainda que a producao tenha sido inferior, em 2020 foram realizadas
melhorias de processo que beneficiam a execucdo e gestdo do servico. Ao final do exercicio
a meta suplementada foi atingida, especialmente devido aos cursos rapidos EaD ofertados
para os alunos do Colégio Sesi.

EJA - EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

A EJA oportuniza 3 comunidade local e funciondrios da industria concluirem o ensino funda-
mental ou médio em uma instituicdo de qualidade. Com modalidade presencial e a distancia,
o tempo de concluséo é inferior ao ensino regular, pois varia conforme a quantidade de disci-
plinas a serem cursadas e a dedicacdo e disponibilidade do aluno. Em 2020, foi implementado
o projeto piloto que possibilita ao aluno agregar a formacao bésica a qualificacdo profissional,

realizado em parceria com o Senai.

Educagio Sesi Orgamento

Supl. 2020 | Real. 2020 Supl. 2020 Real. 2020
Total 18.002 10.593 59%( 4.845.818 2.457.298 51%

Resultados Fisicos da Educagdo de Jovens e Adultos

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

Nota: O resultado da producéo é aferido internamente, e os valores, apds a integracdo de dados com o DN, passam
por uma avaliagdo em critérios padronizados nacionalmente, podendo gerar eventuais divergéncias.

Para 2020, a meta suplementada da EJA foi de 18.002 matriculas, o que representava um
crescimento de 10% em relacao a meta do ano anterior. O resultado do exercicio, todavia, alcancou
59% do que havia sido planejado. Destaca-se que até 2018, devido ao perfil do curso da EJA com
oferta na modalidade a distancia, houve um crescimento gradativo das matriculas. Contudo,
apos a consolidacdo do novo formato do Exame Nacional de Certificacdo de Competéncias de
Jovens e Adultos (ENCCEJA), uma prova aplicada em escala nacional e gratuita, que certifica
o Ensino Fundamental e Médio mediante o alcance de uma pontuacao pré-estabelecida pelo
Ministério da Educacao, dispensando a necessidade de cursar todas as etapas de formacao,
houve queda na demanda pelos servicos, com isso, os polos descentralizados da EJA EaD
do Sesi/PR encontraram dificuldade em captar novas matriculas em 2020. O lancamento do



projeto piloto EJA + Qualificacdo Profissional, estd em fase de avaliacdo, razdo que justifica
0 ndo atingimento da meta que, somado as as incertezas decorrentes da pandemia, que
influenciaram a realizacdo do ENEM 2020, item de grande interesse dos alunos EJA, refletiu
na baixa procura pela modalidade.

SAUDE E SEGURANCA

Acoes Estruturantes Estratégicas

Nosso papel de desenvolver e fortalecer a competitividade do setor industrial também inclui
o bem-estar e qualidade de vida dos trabalhadores e de seus familiares, pois as pessoas sao o
capital mais valioso das empresas. Nosso portfélio contempla servicos nas dreas de seguranca
e salde no trabalho e promocao da salde para a construcao de ambientes seguros para 0s
trabalhadores, criacdo de cendrios que gerem oportunidades para aumento dos ganhos em
produtividade e atendimento as Normas Regulamentadoras.

A pandemia e a crise econdmica e sanitdria, evidenciaram as diferentes realidades no ambiente
de trabalho. Com pessoas exercendo suas atividades em regime de teletrabalho, enquanto
outros seguem trabalhando presencialmente nas empresas, as acoes de prevencao passaram
a ganhar ainda mais importancia para a retomada do setor produtivo. Neste sentido, o Sesi
identificou a necessidade de mudancas e desenvolveu novas acdes de modo a contribuir para
a manutencado das entregas voltadas ao desenvolvimento social e econdmico do estado e para
o enfrentamento da crise.

As acoesja realizadas, assim como as novas solucdes propostas sdo produtos estratégicos pelo
beneficio gerado as empresas e trabalhadores, alinhados ao objetivo estratégico proposto no
plano de acdo e pela alta capilaridade no estado. A execucdo conta com o orcamento previsto
no Plano de Acdo Suplementado para o ano e com o corpo técnico especializado, salvo casos
em que hd subsidios externos, sinalizados em cada acdo. Destacamos que o plano suplemen-
tado contemplou o cendrio de crise vivenciado em 2020, que resultou na reducdo do volume
de producéo, conforme observado a seguir. Os resultados alcancados dos servicos da drea de
salide sdo coletados por meio do sistema de informacdo Esmeralda Visual (EV), desenvolvido
para atendimento do Sesi no Parand e o acompanhamento mensal é feito por meio do Sistema
de Business Intelligence.

A seguir apresentamos as principais linhas e acbes do ano.
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RESULTADOS SSI
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Resultados SSI 2019 x 2020

» PROGRAMA DE QUALIDADE DO ATENDIMENTO DE SEGURANCA E SAUDE

Visa garantir a qualidade da prestacao de servicos aos clientes do Sesi por meio da medicao de
indicadores, capacitacoes, visitas de acompanhamento e apoio as unidades operacionais. Entre
as acoes realizadas, destacam-se a revisdo do Manual do Prestador de Servico SSI, elaboracdo
de procedimentos, instrucdes de trabalho e indicadores de desempenho, atualizacao de docu-
mentos de interface com os prestadores, realizacdo de visitas técnicas de acompanhamento da
prestacdo de servicos e capacitacdes. Em 2019 o Programa foi estruturado com o estabeleci-
mento de indicadores e métricas. Na ocasidao foram avaliados 5 prestadores de SST, visitados 14
laboratérios, tivemos reunides on-line com 12 prestadores de atividades fisicas e 7 de nutricdo
e encerramos 0 ano com 24 prestadores de odontologia monitorados no estado, além disso
foram acompanhadas as prestacoes de servicos realizados pelas Unidades do Sesi no Parana.
Sem meta estabelecida para o ano, em 2020 as avaliacdes foram reduzidas em decorréncia do
periodo de isolamento estabelecido pelos municipios, somadas a reducdo do quadro técnico
do Sesi pela aplicacdo da MP 936/2020, mas o acompanhamento dos prestadores de SSl e das
Unidades continuaram, inclusive performando com melhoras nos indicadores ja monitorados.

» CAMPANHA DE VACINACAO

Ofertado aos trabalhadores da industria, tem por objetivo promover a salde por meio da pre-
vencdo de doencasimunopreveniveis, contribuindo com a reducdo dos indicadores empresariais
de absenteismo e presenteismo. Em 2020 foram ofertadas 212.500 vacinas e beneficiados
trabalhadores de 2.257 empresas. As acoes voltadas para a campanha de vacinacdo sdo rea-
lizadas com fomento fornecido pelo DN RS 716.280. A meta de comercializacdo foi atingida
e sua totalidade foi distribuida, considerando o resultado alcancado, considera um produto
sustentdvel para o Sistema Fiep.



N i
» CARTAO SESI VIVA+ Conheca mais
Os produtos e servicos ofertados abrangem os segmentos: odontologia, educacdo Sistema Fiep,
farmadcias, supermercados, livrarias e papelarias, lojas de produtos naturais, 6ticas e servicos
de bem-estar. Sao ofertados também o Cartdo Sesi Viva+ Prémio, na modalidade pré-pago
e o Cartdo Sesi Viva+ Escolar, que atende aos alunos do Colégio Sesi do Parana para servicos
odontoldgicos. Em 2020 a ferramenta de gestdo de beneficios contabilizou 588 inddstrias no
Parand e 35.179 mil usudrios, trabalhadores da indUstria e seus dependentes.

Produgio Orcamento

Cartdo Viva + Indicador Real. 2020 %o Supl. 2020 Real. 2020

Cartdo Viva + Usuarios 33.724 35.179 104% 3.846.302 3.378.221 88%

Resultados Fisicos do Cartdo Viva+

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

Nota: O resultado da producéo é aferido internamente, e os valores, apés a integracdo de dados com o DN, passam
por uma avaliacdo em critérios padronizados nacionalmente, podendo gerar eventuais divergéncias.

Devido a alteracdo da operadora de cartoes realizada na metade de 2019 e a pandemia Covid-
19, alguns contratos com clientes foram descontinuados, especialmente com empresas de
grande porte, refletindo nos resultados de 2020 que poderiam ter sido ainda melhores. Os
clientes conquistados em 2020 sdo de empresas de micro e pequeno porte, porém com poucos
colaboradores.

» ODONTOLOGIA DO SESI

Ofertado aos trabalhadores das indUstrias e seus dependentes, a solucdo prevé tratamentos
funcionais e estéticos de qualidade, com foco na prevencao e orientacdo da salde bucal. Em
2020, trabalhadores e dependentes de 566 empresas clientes do Parand buscaram atendimento
odontoldgico, totalizando 5.951 pessoas atendidas e a realizacdo de 40.654 procedimentos.
A necessidade de manter a qualidade de vida e, consequentemente, a produtividades dos
seus funciondrios, alavancou a oferta do beneficio via cartao Sesi Viva+, ultrapassando a meta
estabelecida em 4% no volume de empresas e 14% em pessoas atendidas em 2020.

» CONSULTORIAS DE SEGURANCA E SAUDE PARA A INDUSTRIA (SSI)

As consultorias em SST contemplam o Programa Cuide-se+, que disponibiliza diversos servicos
de prevencao e assisténcia a salide para o trabalhador, auxiliando na reducao da incidéncia de
acidentes, situacoes de risco, absenteismos e afastamentos. Os Programas de Satde Ocupacio-
nal e os Programas de Prevencdo e Assisténcia a Salde ofertam consultorias que auxiliam as
empresas na gestdo e qualidade de vida de seus trabalhadores, possibilitando a customizacao
conforme a necessidade de cada empresa e no cumprimento das exigéncias legais. Em 2020,
0 Sesi Parana realizou 10.537 horas em consultorias:
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Orgamento

Consultoria Indicador Supl. 2020 | Real. 2020

Consultorias em SSI Horas 13.641 10.537 T7% 3.458.108 3.321.898 96%

Resultados Fisicos de Consultorias

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

Nota: O resultado da producdo é aferido internamente, e os valores, apds a integracdo de dados com o DN, passam
por uma avaliagao em critérios padronizados nacionalmente, podendo gerar eventuais divergéncias.

Em decorréncia da postergacao do prazo de implantacdo do e-Social, bem como a revisdo das
NRs pelo Governo Federal a demanda por tais consultorias reduziu, especialmente pelo fato
de que os esforcos, tanto do Governo quanto do Sesi, foram para combate ao Covid-19, que
resultou na estruturacdo de nova consultoria e orientacao ao trabalhador industrial conforme
demonstrado no quadro.

» PROGRAMA DE SST - SAUDE OCUPACIONAL

Para apoiar as empresas a manter seus ambientes seguros e os trabalhadores a cuidar da
salide, reforcamos e ajustamos as nossas solucdes as novas necessidades decorrente desse
novo cendrio. No ano de 2020 tivemos 4.713 empresas atendidas com os Programas de SST,
totalizando em 206.961 pessoas beneficiadas que contou com o auxilio de R$ 961.560 do DN.
Foram realizadas 136.899 consultas ocupacionais, totalizando em 121.521 pessoas atendidas
e 4.499 empresas, que contou com o auxilio de RS 1.637.250 do DN.

SSI Producdo Orgamento
Auxilio Diagnostico Exames 381.864 476.470 125%| 7.386.033 8.345.783 113%
PCMSO + PPRA Pessoas beneficiadas 176.400 206.961 117%| 5.329.903 5.409.442 101%
Servigos Esp. em Saude Ocupacional Empresas 9 9 100%| 5.319.630 | 5.398.495 101%
Consulta Clinica Ocupacional Consultas 110.131 136.899 124%| 3.185.848 | 3.538.274 111%,

Resultados Fisicos do Programa de SST

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orgamento e Monitoramento

Nota: O resultado da produgdo é aferido internamente, e os valores, apds a integracdo de dados com o DN, passam
por uma avaliagdo em critérios padronizados nacionalmente, podendo gerar eventuais divergéncias.

A pandemia oportunizou o interesse do cliente em reqgularizar as acoes de seguranca e salde
de suas empresas e a cuidar de forma preventiva da salde dos seus trabalhadores, alavan-
cando os nimeros de trabalhadores atendidos pelo Sesi por meio dos Programas Legais, que
apresentaram os seguintes resultados:

» AUXILIO DIAGNOSTICO

Consiste em exames complementares as consultas clinicas ocupacionais para avaliar e moni-
torar a salde dos trabalhadores. Em 2020, superamos os resultados projetados em 25%
dos exames. A meta foi ultrapassada pela necessidade de manter os exames ocupacionais
previstos nas grades dos Programas de Controle Médico e Sadde Ocupacional, em virtude da
obrigatoriedade legal trazida pela NR7.



» PROGRAMAS DE SAUDE E SEGURANCA PARA A INDUSTRIA (SSI)

O Programa de SSI é composto pelo Programas, Documentos e Laudos Técnicos que garantem
as orientacoes necessdrias para o cumprimento das exigéncias legais dentro das empresas
contribuindo para a criacdo de um ambiente de trabalho mais seguro para seus trabalhadores.
Em 2020, a meta foi atingida, em especial nos Programas de Salide e Seguranca para a IndUstria.

» PROGRAMA DE CONTROLE MEDICO DE SAUDE OCUPACIONAL (PCMSO)

Dentre um conjunto de servicos com obrigatoriedade legal para as indUstrias, destacamos o
PCMSO, que apoia as empresas na gestdo do programa e no cumprimento da legislacdo. Em
2020, tivemos os resultados de 117% em relacdao a meta prevista de trabalhadores atendidos
em Programa de Controle Médico de Salde Ocupacional (PCMSO).

» MEDIDAS PARA APOIO AO ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA

Além disso, diretamente destinado a apoiar as indUstrias com medidas de prevencao, controle
e combate ao virus SARS-Cov2, foram desenvolvidas acdes emergenciais de seguranca e salde,
ndo prevista no planejamento anual, com objetivo assegurar a manutencdo dos processos
produtivos das indUstrias de maneira segura ou acelerar o retorno das atividades, preservando
a salde dos colaboradores e sociedade em geral:

Produgdo

Empresas
Horas 61
Pessoas Beneficiadas 1.795

Consultoria para Boas Préticas de
Controle e Prevengdo ao Covid-19

Resultados Consultorias Covid-19

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

Nota: Devido a pandemia, previu tais iniciativas no Plano Suplementado 2020. E o resultado da producdo é afe-
rido internamente, e os valores, apos a integracdo de dados com o DN, passam por uma avaliagdo em critérios
padronizados nacionalmente, podendo gerar eventuais divergéncias.

» Cartilhas orientativas e os contetdos publicados no blog: Elaborados para apoiar as
industrias, empresas, profissionais do SESMT e sociedade em geral, o material abordou
temas como acdes preventivas, mitigacao dos casos e monitoramento dos colaboradores,
habitos saudaveis, alimentacado, saide mental, teletrabalho e primeiros socorros.

+ Modelo de Prevengao ao Covid-19 e Checklist: Desenvolvido para apoiar inddstrias,
empresas e profissionais do SESMT, o modelo foi disponibilizado como auxilio no desen-
volvimento do plano de contingéncia de cada estabelecimento. Tivemos um total de 110
materiais publicados e divulgados nas redes sociais do Sesi.

« Eventos e conteudos virtuais (Lives e Podcast): Realizamos acdes para os colaboradores
do Sistema Fiep, para indUstrias, seus trabalhadores e para toda a sociedade, a fim de
compartilhar informacodes e orientacdes sobre a Covid-19 como: medidas de prevencao,
grupo de risco, tratamento e testes laboratoriais (testes rapidos e RT-PCR).
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« Acoes junto aos sindicatos: Realizadas em parceria com as unidades operacionais do estado,
em formato virtual e presencial, com foco em acdes educativas e preventivas quanto ao
Covid-19, realizamos 65 acoes em 5 regides do Parang, totalizando 15 sindicatos atendidos
e 67.588 colaboradores de indUstrias. A acao contribuiu para que fossem disponibilizadas
107.500 mdascaras e 1000L de alcool em gel.

+ Exame Laboratorial para Covid-19 (Teste Rapido e RT-PCR): para apoiar as indUstrias
no enfrentamento a Covid-19, organizamos nossos laboratérios e estrutura para realizar
exames rdpidos por meio do protocolo de deteccdo e monitoramento de infeccdo aguda
e imunidade adquirida e, para diagnéstico precoce de identificacdo da presenca do virus, o
ISI em parceria com o Sesi disponibilizaram o teste molecular através do método RT-gPCR
(Reverse Transcriptase Real Time-quantitative Polymerase Chain Reaction). Em 2020, para os
testes rapidos (Imunolégico), foram atendidas 818 empresas, totalizando em 20.233 testes
rdpidos realizados no periodo. Para o teste PCR, o ciclo da pandemia, com altas e baixas de
casos, impactou diretamente na demanda pelos testes, favorecendo a superacdo da meta. O
periodo da alta de casos no estado convergiu com o lancamento do servico pela instituicdo.

Producdo Orgamento
Testagem Covid-1 | ndicador | Supl 2020 | Real 2020 | % | Supl 2020 | Real 2020 | %
Testagem Imunolégico Exames 35.000 20.233 58% 2.244.549 2.097.250 93%
Testagem PCR Exames 1.000 1.399 140% 213.080 48.553 23%
Total 36.000 21.632 60% 2.457.629 2.145.803 87%

Resultados Fisicos dos Exames Laboratoriais para Covid-19

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

Nota: Devido a pandemia, previu tais iniciativas no Plano Suplementado 2020. O resultado da producdo é aferido
internamente, e os valores, apds a integracdo de dados com o DN, passam por uma avaliagdo em critérios padro-
nizados nacionalmente, podendo gerar eventuais divergéncias.

» ACOES ESTRUTURANTES

Para assegurar a eficiéncia na entrega de seus servicos, com apoio do Departamento Nacional,
realizamos as seguintes acdes em 2020:

« Nodambito daacdo estratégica do Sesi Viva+, no ano de 2020 foi finalizado o projeto estru-
turante que visava a construcdo de painéis para apoiar o Sesi na tomada de decisdes, quanto
a estratégia de vendas e abordagens comerciais. Acrescida a esta iniciativa foi aprovado
outro projeto para o desenvolvimento de webservices para os sistemas legados do Regional
e/ou clientes estratégicos, a fim de fortalecer a capacidade do Sesi para gerenciar dados
de SST para atender os desafios das indUstrias do estado.

« Qutro projeto com aporte financeiro do DN foi relacionado ao manejo clinico da Covid-19,
com foco na atencdo primaria a satde, em que foi construido em parceira com o ISl o Painel
Monitora Covid-19, com informacdes dos exames sorolégicos e RT-PCR.

« Eainiciativa Sesi Tech conta com a contrapartida financeira de 10 milhdes destinados a
desenvolvimento de projetos de tecnologia para solucoes inovadoras em Seguranca e
Salde. O programa iniciou em 2019 e conta com a atuacdo do Senai, inddstrias e startups
paranaenses para o desenvolvimento de propostas.
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CULTURA E COOPERACAO SOCIAL

Acoes Estruturantes Estratégicas

CULTURA

O ano de 2020 foi um ano desafiador para todos os segmentos, incluindo a Cultura. Com a
impossibilidade de realizar acoes de forma presencial devido a necessidade de fechamento dos
equipamentos culturais, foi preciso reinventar as acoes para oferta em formato digital. Assim,
para atender aos desafios do ano e pensando no horizonte de 2021, o Sesi Cultura no Parana
realizou uma pesquisa com as inddstrias para mapear o que os empresarios e trabalhadores
da indUstria conhecem sobre arte e cultura. Diante da impossibilidade de realizar eventos
presenciais devido a pandemia, as metas iniciais previstas para o ano foram suspensas, sendo
as acoes direcionadas as atividades a seqguir, as quais contaram com recursos previstos em
orcamento em especial composto pelo corpo técnico especializado.

Sao produtos estratégicos pelo beneficio gerado as empresas, trabalhadores e sociedade.
O monitoramento dos resultados é acompanhado por meio dos indicadores: Espectadores,
Empresas e Participantes (para as acoes educativas) e o acompanhamento mensal é realizado
por meio do Sistema Business Intelligence.

Cultura

2.157.706

2.057.775

990

440 —\ I

Espectadores

Producdo Supl. 2020 M Producdo Real 2020 B Orcamento Supl.2020 M Orcamento Real.2020

Resultados Cultura - Producdo e Orcamento 2020
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» ACOES CULTURAIS DE DIFUSAO NO ESTADO DO PARANA

Organizacado de eventos culturais de interiorizacao pelo estado, promovidos pela indUlstria e
realizados pelo Sesi Cultura. O programa prevé a realizacao de 2 acoes a cada més até o final
de 2021. Em 2020 destacamos a doacdo de 42 mddulos da IndUstria do Conhecimento para
prefeituras e secretarias de educacado e a participacdo de 550 espectadores nas acoes da Uni-
dade Moével de Cultura no periodo de janeiro a fevereiro, antes da pandemia e dos decretos
de seguranca quanto a pandemia.

» CANAL SESI CULTURA NO YOUTUBE
(Meméria da Inddstria Paranaense e do Sistema Fiep — TV Sesi Cultura Digital)

Por meio do canal, o NUcleo de Dramaturgia realizou o lancamento do livro “Escrevendo o
Presente 10 Anos de Nlcleo de Dramaturgia Sesi-PR”, um importante documento histérico que
registra a contribuicdo do Sesi Cultura Parand na arte paranaense e brasileira. Os resultados
do canal no Youtube a partir da producdo de contetdo on-line alcancaram 1.908 visualizacoes,
mais de 162 novos inscritos, 23.000 impressoes e 754 espectadores Unicos.

» NUCLEO DE DRAMATURGIA

Outras acoes promovidas foram o lancamento de 12 livretos com textos de ex-alunos e a
realizacdo de um curso on-line com a dramaturga e pesquisadora Ligia Souza. Nesses 10 anos
de existéncia dos Nucleos Criativos, participaram mais de 500 alunos entre as diversas lingua-
gens. Foram realizadas dezenas de mostras em que aproximadamente 10.000 espectadores
puderam apreciar o resultado da criacdo de cada aluno.

» ACOES CULTURAIS NA EDUCACAO

Disponivel para os Colégio Sesi, Educacdo Senai e Faculdades da IndUstria para que os contetdos
académicos inspirados na industria, seus elementos e meméria, sejam ministrados de forma
inovadora a partir de exposicoes, teatros educativos, Cine Sesi, como exemplo a Meméria da
IndUstria e teatro sobre a histéria da industria do Parana.



COOPERAGAO SOCIAL

Assim como na Cultura, para combate ao avanco dos impactos sociais e econdmicos causados
pelo Covid-19, em 2020 priorizamos nossas acoes visando a preservacdo da salde de nossos
colaboradores, parceiros e clientes ao adaptar o modelo para teletrabalho. Também ajustamos
nossas metodologias, produtos e servicos, participacdo nas redes nacionais e internacionais e
a realizacdo dos eventos tradicionalmente promovidos pelo Sesi em beneficio da sociedade,
para o modelo on-line.

Diante da impossibilidade de realizar todas as acdes inicialmente previstas devido aos impac-
tos internos e externos causados pela pandemia, as metas iniciais previstas para o ano foram
suspensas, sendo as acoes direcionadas as atividades a sequir, as quais contaram com recursos
previstos em orcamento, em especial composto pelo corpo técnico especializado.

As iniciativas sdo consideradas estratégicas por prover solucoes destinadas a gestao socialmente
responsavel e por promover um ambiente visando a sustentabilidade em todas as suas esferas,
de modo a fortalecer a atuacdo do Sesi como agente de transformacao. O monitoramento das
metas estabelecidas é acompanhado por meio dos seguintes indicadores conforme a linha
do produto que integram para o painel de Gestdo do Bl, onde é feito o acompanhamento da
meta x realizacdo. A sequir a acoes realizadas no ano:

Cooperacao Social

8694

Producao
B Produgdo Supl. 2020
¥ Produgdo Real 2020
960
537 162 288 249 397
_ ——
1Consultoria em Gestdo da %Consultorias em Inovagdo Sesi (Horas) "Cuide-se Mais Saude Mental (Horas) *Cuide-se Mais Prevencdo ao Cancer
Sustentabilidade (Horas) (Exames)

Resultados Cooperagdo Social - Produgdo 2020

B Orcamento Supl.2020 Coopera C50 Social
B Orcamento Real.2020 Orcamento
R$ 1.511.689
RS 1.417.
1.138.413

RS 117.78@RS 117.695
RS 10.247 RS 5.618

Consultoria em Gestdo da Consultorias em Inovagdo Sesi Cuide-se Mais Satde Mental Cuide-se Mais Prevencdo ao Cancer
Sustentabilidade (Horas) (Horas) (Horas) (Exames)

Resultados Cooperacdo Social - Orcamento 2020 m
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» CANAL DE APOIO A SAUDE MENTAL

Criado para apoiar nossos colaboradores e trabalhadores da inddstria diante da possibilidade
de fragilidade emocional causada pelo risco e contaminacao pela Covid-19, bem como pelo
cendrio socioecondmico decorrente da pandemia. O Canal de Apoio conta com a dedicacao
de horas de seis colaboradores, aumentando a visibilidade do eixo de prevencao Cuide-se+
Salde Mental, foi acionado por 158 pessoas e realizou 58 atendimentos.

El‘
» PORTAL ODS )
Conheca mais

Com o compromisso de contribuir para o desenvolvimento sustentdvel, garantindo resulta-
dos econdmicos satisfatérios aos negdcios, equidade social e respeito ao meio ambiente, o
Portal ODS relne informacoes para dar suporte a todas as instituicoes no Brasil interessadas
na implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Em 2020 tivemos,
113.001 acessos, 214.021 paginas visualizadas e 17.000 citacdes no Google. Para tanto foram
alocadas as horas técnicas e servicos de hospedagem e manutencdo de servidores em nuvem.

» CONGRESSO SESI ODS

Pela primeira vez no formato 100% on-line, contou com 9 horas de transmissao de contelddo
relacionado aos ODS, além de 1.900 visualizacoes e gerou RS 297 mil de midia espontdnea. A
organizacao contou com horas técnicas da equips. A realizacao proporciona o fortalecimento
da imagem do Sesi como o principal articulador e mobilizador dos ODS no Parana.

» SELO SESI ODS

A 52 Edicdo do Selo Sesi ODS, que visou incentivar e reconhecer iniciativas de combate a Covid-
19 no Parand, recebeu 230 inscricoes de 52 municipios paranaenses. Foram 67 inscricoes de
indUstrias, 41 de empresas, 27 de instituicdes de ensino, 76 de organizacbes da sociedade
civil e 19 inscricoes do Poder Publico. A iniciativa estd alinhada ao compromisso do Sesi com
sustentabilidade.

» PREMIO SESI INDUSTRIA PARCEIRA DA ESCOLA

O Prémio reconhece e incentiva o avanco do indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica
(IDEB) e a reducao do percentual de abandono escolar nos anos iniciais do ensino fundamental
nas escolas publicas do estado.

» HUB ODS PARANA

O lancamento do HUB ODS Parand, umainiciativa da Rede Brasil do Pacto Global com a parceria
do Sesi possibilitou a discussao de medidas e praticas de prevencao a Covid-19. O lancamento
contou com a participacao dos diretores das industrias Apetit, Bratac e Votorantim Cimentos,
além da presenca do presidente do Conselho de Administracdo da Rede Brasil do Pacto Global.

» CURSO FORMACAO EM EDUCACAO HUMANITARIA (UFPR)

Curso sobre Educacdo Humanitaria, ofertado aos professores da rede pulblica municipal de
ensino, visando a troca de conhecimentos para fortalecer os alicerces do educador. E um
processo que estimula a pratica de cuidados com todos os seres, estando em consonancia
com os ODS. Realizado em parceria com a Prefeitura Municipal de Campo Magro, a UFPR e
o CIFAL Curitiba, com o apoio do Nucleo da Paz da Secretaria da Saude do Parana. Em 2020,
foram capacitados 80 professores, que tiveram oportunidade de conhecer o Portal ODS e
sobre o papel das Nacdes Unidas no desenvolvimento sustentavel, além de participarem de
um Webinar com a participacdo de indlstria compartilhando experiéncia com projetos de
preservacao ambiental


http://portalods.com.br/

» PLATAFORMA EMPODERAMENTO DAS MULHERES - TRABALHO E VALORIZACAO

Trata-se de ferramenta de conscientizacdo e pratica de que a equidade de género, a valoriza-
cdo das liderancas femininas, da diversidade e da inclusdo social sdo posturas necessarias ao
desenvolvimento sustentdvel da sociedade. Para tanto, contamos com a dedicacdo das horas
técnicas de um colaborador.

» CONSELHO PARANAENSE DE CIDADANIA EMPRESARIAL

O CPCE, que visa promover o desenvolvimento sustentdvel por meio dos eixos estratégicos
manteve sua atuacdao em 2020 no formato on-line e realizou diversas acdes com o intuito de
contribuir com o ecossistema da inddstria, na relacdo com suas partes interessadas e com o
progresso socioecondmico do Parana. Os recursos alocados foram horas técnicas dos colabo-
radores. Ao longo do ano foram realizadas as seguintes acoes: Ciclo Webinar CPCE, Covid-19,
Conexao Sustentavel CPCE, Programa de Mentoria 2020/2021, CPCEJR, XXl edicdo do Reatiba,
XXIV reunido do Conselho Superior.

» AGENDA 2030

A Rede Global CIFAL e o Sistema Fiep tém a Agenda 2030 como uma das suas diretrizes de
atuacdo. As atividades do ano foram realizadas em formato on-line, e contou com parcerias
estratégicas relevantes, como a Universidade Federal do Parang, a Universidade de S3o Paulo,
Universidade Positivo, a Bosch, Prefeitura de Curitiba, a Associacdo Brasileira de Arbitros de
Atletismo, Rotary Parand e a Associacao de Direito e Economia do Parand. Foram realizados
webinares, 10 projetos, 16 acoes e a formacdo 616 pessoas e 751 pessoas impactadas. Foram
alocadas horas técnicas de trés colaboradores.

» TRANSFORMACAO: FORMACAO SOCIAL DE JOVENS PROTAGONISTAS PARA O MUNDO
DO TRABALHO

Parajovensde 14 a 16 anos, de escolas publicas e que residem ao redor das plantas da empresa
Bosch, na Cidade Industrial de Curitiba. Em 2020 foram realizadas oito reunides presenciais/
online com o comité gestor, reunido e visitas a rede de protecdo e escolas estaduais do entorno
da unidade apresentacdo da proposta, e reunidao com pais, responsaveis e jovens interessados
em conhecer o projeto. O programa atende 25 jovens e familiares da regido e contou com o
aporte de R$ 10.000,00 do Instituto Robert Bosch.

» PROGRAMA VIRAVIDA PR

Programa realizado em parceria com instituicdes publicas e privadas na formacdo humana
e profissional para adolescentes e jovens aliada 3 educacao continuada. Visando atender
segmentos mais vulneraveis, em especial agueles com baixa escolaridade e/ou pertencentes
a familias de baixa renda.

Em 2020 realizamos a Etapa V que contou com repasse do DN de R$ 251.011, mais a contra-
partida do DR. Devido a pandemia, muitos contatos com empresas ndo foram concretizados
e alguns processos em andamento foram cancelados, resultando no atingimento de 123
matricula, que havia a projecdao de 100 matriculas de meta.

» PRAVIDA - PROGRAMA DE ACOLHIMENTO E VALORIZACAO DA VIDA

Visa proporcionar, de forma preventiva e interventora, mecanismos que reforcem fatores de
protecao em salide mental nas instituicoes de ensino do Sistema Fiep a partir do acolhimento
de estudantes expostos a fatores de risco que possam comprometer sua saide mental e
causar desequilibrio em suas relacdes intrapessoais e interpessoais. O programa conta com
a dedicacdo de horas técnicas de nove colaboradores. Em 2020, devido a pandemia, promo-
vemos a capacitacdo da equipe de multiplicadores e juntamente com a equipe gestora foram
definidas as acbes para 2021.
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ATUACAO TRANSVERSAL NOS NEGOCIOS
ACOES ESTRUTURANTES ESTRATEGICAS

Para que as solucdes e iniciativas sejam ofertadas aos nossos beneficidrios, contamos com o
apoio de diversas areas que executam atividades operacionais de forma compartilhada, no
atendimento as diversas linhas de atuacdo, ou por 4reas de negdcio que realizam iniciativas
de forma transversal, em sinergia com outras linhas, contribuindo ainda mais para uma efetiva
entrega de valor a sociedade.

As acoes a seguir foram realizadas contaram com recursos previstos em orcamento, em
especial composto pelos custos com corpo técnico especializado, salvo excecdo de acoes
emergenciais decorrente das iniciativas necessarias para enfrentamento da crise econdémica
ou da pandemia em si.

» Universidade Corporativa

» 9 webinares com temas voltados aos lideres e colaboradores

» 3 Canais de Aprendizagem para docentes

315 participantes em eventos da Rede Paranaense de Compliance

1.296 estudantes e 2.148 pessoas impactadas pelo Programa Educacdo na Ciéncia
8.694 exames realizados, 44 empresas, de 34 cidades Cuide-se + Prevencao do Cancer

12 tendéncias estratégicas identificadas no caderno Tendéncias Sistema Fiep 2020

vV v vV VY

10 drivers tecnoldgicos identificados com questdes emergentes na pandemia

AGCOES EXTERNAS
» PROGRAMA EDUCACAO NA CIENCIA

Tem como objetivo de incentivar o fortalecimento de setores estratégicos para o desenvolvi-
mento econdmico e horizontal, a fim de fomentar a reducdo e superacdo das desigualdades.
Para isso o Sesi, por meio do CIFAL Curitiba, tem promovido iniciativas de valorizacdo das
carreiras STEAM.

Em 2020 foram realizados o concurso de videos Mulheres na Ciéncia, a Palestras Mulheres
STEAM e o Webinar Conversa com o futuro: STEAM —Transformacdes dentro e fora da escola.
Como resultados dos 3 projetos e de 15 acdes tivemos o envolvimento direto de 1.296 estu-
dantes e 2.148 pessoas impactadas pelo programa.

» PREMIO SESI INDUSTRIA PARCEIRA DA EDUCACAO

Aliniciativa visa incentivar o acesso a Educacao por meio de matriculas na Educacao de Jovens e
Adultos (EJA) e Curso de Qualificacdo em Auxiliar Administrativo. Voltada a um publico de baixa
renda contribui para a formacao de capital humano para a indudstria. Em 2020, participaram
do Prémio 34 indUstrias, com a efetivacao de 1.208 matriculas na EJA.



» CUIDE-SE + PREVENCAO DO CANCER

E um programa que busca levar salide para o trabalhador e sociedade. Visa a deteccdo precoce
dos canceres de colo de (tero, préstata, mama e pele, através de exames e orientacoes neces-
sdrias para a prevencao. Os atendimentos sao realizados em 3 unidades méveis, equipada e
operacionalizada com equipe técnica treinada, que se deslocam até as empresas, sindicatos
e prefeituras conforme definido pelo agendamento prévio. Foram alocados R$ 1.511.689,32
E como resultados tivemos: 8.694 exames realizados, 44 empresas, sendo 7 sindicatos, 6.528
pessoas atendidas de 34 cidades.

» REDE PARANAENSE DE COMPLIANCE

Com o apoio do CIFAL Curitiba, a rede tem o propésito de estimular a troca de experiéncias
e informacodes relacionadas com integridade e Compliance, em 2020, contou com alocacdo
de horas técnicas de trés colaboradores. No ano 315 pessoas participaram dos encontros,
representantes de mais de 130 empresas do Parand, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul.

» TENDENCIAS SISTEMA FIEP 2020

Relatério executivo que sintetiza os principais movimentos em curso no cendrio mundial,
lancando olhar sobre avancos tecnoldgicos, inovacdes nos negdcios, convulsdes sociais,
mudancas comportamentais e de consumo. Como resultado apresenta um conjunto de 12
fendmenos emergentes que ganham forca no ano corrente. Foram necessarias, além de
toda a infraestrutura de pesquisa do Observatério Sistema Fiep, cerca de 640 horas técnicas
da equipe interna. O estudo possibilitou compreender questoes emergentes e de relevancia
para o Sistema IndUstria e seus stakeholders.

» CURITIBA 2035

Em parceria com a Prefeitura de Curitiba, o Instituto Arapyaud, o Comunitas e o Observatério
Sistema Fiep, o projeto é uma iniciativa da sociedade para a construcdo de diretrizes de longo
prazo que nortearao as politicas de desenvolvimento da cidade nos préximos 20 anos. Em 2020,
foram realizadas diversas reunioes e atividades dos comités tematicos para orientar a execucao
das acoes, bem como aproximar e integrar os atores envolvidos na concretizacdo do projeto de
futuro do municipio. Foram alocadas 1200 horas técnicas da equipe interna e a infraestrutura
de pesquisa da drea. A iniciativa possibilita o maior envolvimento do Sistema IndUstria com o
desenvolvimento regional e fortalece aliancas e parcerias com atores estratégicos.

» ESTUDOS ORIENTADOS AO ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA

Frente aos desafios resultantes da pandemia do Covid-19, foram desenvolvidos ao longo do
ano uma série de iniciativas que visaram auxiliar as empresas paranaenses a se posicionarem
diante da crise. Foram alocadas 540 horas técnicas de analistas e disponibilizada a infraestrutura
e bando de dados do Observatério Sistema Fiep. As iniciativas contribuiram para fortalecer
a atuacdo e o posicionamento do Sistema Fiep frente aos desafios da pandemia, das quais
destacam-se:

« Economia em tempos de Covid-19: caderno com orientacdes e respostas para uma série
de questoes econdmicas. O material foi produzido a partir de estudos de fronteira de
economistas e entidades de referéncia global.
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+ Novo Coronavirus - Mudan¢as no Consumo e Impactos nas Atividades Economicas:
caderno com orientacoes e respostas para questoes ligadas as mudancas no comportamento
de consumo e nas atividades econémicas. O material foi elaborado a partir de um conjunto
de pesquisas nacionais e internacionais.

 Sinais e Drivers Tecnologicos para Pandemia: documento orientado a apresentacdo
de grandes movimentos tecnolégicos, de diversas regides do globo, que podem inspirar
e direcionar solucoes para o enfrentamento da Covid-19. O material conta com uma série
de sinais tecnolégicos e um conjunto de dez drivers tecnolégicos que foram mapeados e
apontados como importantes para o contexto da pandemia.

ACOES INTERNAS
» UNIVERSIDADE CORPORATIVA

Diante das mudancas vivenciadas no ano, o Sistema Fiep atuou intensivamente para o desen-
volvimento de seus colaboradores, fortalecendo competéncias técnicas e comportamentais
atreladas a estratégia da organizacao e do negécio.

O ensino a distancia foi essencial frente ao cendrio de pandemia e isolamento social, momento
em qgue a drea se reinventou de forma agil para capacitar e desenvolver os colaboradores para
a adaptacdo ao trabalho remoto. Por meio dos conteldos digitais a Universidade Corporativa
ofereceu um canal com mais de 80 conteldos dedicados a cuidados e prevencdo contra a
Covid-19 e dicas de adaptacao a nova rotina de teletrabalho. E, adicionalmente, outras acoes
foram promovidas para as areas de negdcio, desempenho do sistema, lideranca, dentre
outros, abrangendo diferentes pUblicos e todos niveis hierdrquicos. Também foram lancados
treinamentos obrigatérios direcionados a aspectos legais na atuacao dos colaboradores,
como Seguranca da Informacado, LGPD e guia de orientacdes para atividades presenciais com
seguranca. Grande parte das acoes foram desenvolvidas com recursos internos, horas técnicas
e por meio de parcerias internas e externas, como areas cliente e especialistas renomados de
RH do mercado. As principais acoes foram:

« Educacdo: Com o objetivo de preparar os docentes da Educacao Basica, Profissional e
Superior para o ensino a distdncia, foram desenvolvidos 3 Canais de Aprendizagem, com
conteldo de microaprendizagem, cursos sequenciais de capacitacdo e webinares sobre
temas importantes para a atuacao da area educacional. A pesquisa de opinido realizada
apo6s a conclusdo das acdes apontou que 98% do publico considerou as iniciativas Uteis
para sua aplicacdo pratica e 99,9% avaliou positivamente a qualidade dos conteldos ofe-
recidos. Como resultado, temos uma equipe docente engajada e preparada para atender a
mudanca do formato de ensino para o virtual. Considerando a adesao dos docentes, o canal
serd mantido e expandido para acoes que vao além da preparacdo do ensino a distancia e
passard contemplar todos os temas referentes capacitacao de docentes.

« Seguranca e Saude: Outra acdo foi o Canal de Aprendizagem para a 4rea de Seguranca
e Salde com capacitacoes técnicas a fim de desenvolver os colaboradores da drea na
conducao de processos e procedimentos voltados ao a Covid19, tais como prevencao,
capacitacao para aplicacdo do teste rapido e procedimento de coleta do exame RT- PCR.



+ Liderangas: Com o objetivo de manter a proximidade com a lideranca, orienta-la na gestao
de pessoas e promover o conhecimento por meio do compartilhamento de acdes e expe-
riéncias decorrentes deste novo cendrio, foi desenvolvido o programa “Vamos Conversar”.
Foram 9 webinares que trataram de temas como inteligéncia emocional em tempos de
pandemia, o poder do accountability, produtividade e resultados, inteligéncia emocional,
forcas de cardter, gestdo do tempo e outros. Para realizacdo do programa contamos com
parceiros especialistas no tema referéncia de mercado e de gestores da organizacao.

« Ferramentas para equipes operacionais e gestores: Implantamos também o Canal
Aprimore, com o objetivo de fortalecer o conhecimento e uso de ferramentas e recursos
tecnoldgicas . Esta acdo é continua e promoveu 2 webinares e 1 mesa redonda nos quais
os préprios colaboradores compartilham experiéncias e dicas préticas para melhor uso das
solucdes, contribuindo para o aumento da produtividade no trabalho.

« Arte por toda parte: A Mostra de Talentos Arte por toda parte, projeto do Sesi Cultura
em parceria com o RH, foi criada para promover a arte como forma de apoio a salde
emocional dos colaboradores do Sistema Fiep, considerando a nova dinamica de trabalho
remoto. Em formato de live, a cada edicdo 3 colaboradores convidados apresentaram o
seu jeito de fazer arte. Foram conversas sobre sua atuacao no Sistema Fiep e seu local de
trabalho, além de um depoimento sobre como a arte o ajudou a enfrentar a pandemia.
O projeto teve 12 edicoes, 3.675 inscritos, 36 colaboradores participantes e mais de
4.774 reproducoes no canal. O sucesso levou o Sesi Cultura a amplia-lo, em 2021, para os
trabalhadores das industrias.

» EFICIENCIA DE RECURSOS

Orientados para a eficiéncia de recursos em todas as Unidades Operacionais durante o cena-
rio de crise, realizamos negociacao dos contratos de prestacao de servicos continuos, como
facilities, seguranca, frota, espacos locados (imoéveis de Unidades e quadras esportivas), além
de adequacoes de demandas contratadas junto a Copel, refletindo em reducdes de custos. E
considerando as mudancas necessdrias para a continuidade das atividades da entidade devido
a pandemia, realizamos a criacdo de manual e procedimentos de retomada as aulas e ao tra-
balho presencial para uma comunicacdo orientativa e informativa, bem como a priorizacdo na
aquisicao de insumos necessdrios para o periodo de pandemia, como a aquisicao de mascaras,
alcool em gel, termbmetros, e o estabelecimento de atendimento dos servicos de facilities
para as unidades operacionais.

» GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Visando promover uma boa gestdo dos projetos executados pela entidade foi realizada a
migracdo do ambiente da ferramenta de gestdo (PWA/Sharepoint) para a versdo on-line. O novo
ambiente traz ainda maior seguranca, controle e visibilidade sobre o andamento das iniciativas,
tanto para os usudrios na operacao das rotinas, quanto para o monitoramento e gerenciamento
dos projetos pelos gestores, além de possibilidade de acesso remoto, importante no periodo
de pandemia. A atualizacdo proporcionou maior governanca sobre o gerenciamento dos
projetos a partir implementacdo de procedimentos padronizados, processos automatizados
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e gerenciamento de usudrios (perfis de acesso). Além da atualizacdo da ferramenta, foram
enviados reports semanais aos gestores para acompanhamento das inciativas definidas como
prioritarias para o Sistema Fiep em 2020 e ministradas capacitacdes para pontos focais das
areas relacionadas as ferramentas de gestdo de projetos e mapeamento de processos.

» CONSTRUCOES SUSTENTAVEIS

Além da Certificacdo LEED Gold recebido para o Instituto Senai de Inovacao em Eletroquimica
em Curitiba, incentivando ainovacdo e sustentabilidade nos projetos de engenharia, os proje-
tos de climatizacdo também seguem o mesmo viés. Em atendimento as normas nacionais ou
internacionais, a proposta garante uma melhor qualidade, eficiéncia energética, uma reducao
expressiva no nivel de CO? do ambiente, impacta na diminuicdo dos afastamentos por doencas
infectocontagiosas por virus e bactérias, garantindo uma atmosfera segura mesmo com as
necessidades de cuidados adicionais na pandemia, para que, tanto os colaboradores quanto
nossos alunos, tenham uma atmosfera propicia ao seu maximo rendimento e protecdo a
salde. E visando melhorar a acessibilidade e uso dos espacos a partir da aplicacdo de novas
tecnologias e sustentabilidade, estdo em andamento obras e servicos de adequacao, visando
melhorar o acesso as instalacdes e modernizar as estruturas em atendimento a norma regu-
ladora NBR 9050/2020, que define os aspectos de acessibilidade que devem ser observados
nas construcdes urbanas.

» CAMPANHAS PROMOCIONAIS

Em virtude da necessidade de reestruturacdo interna para enfrentamento da crise e fortale-
cimento da atuacdo institucional, em 2020 ocorreu a integracao das areas de Marketing de
Servicos e Institucional para atuar de forma sistémica, porém assegurando que a imagem de
cada entidade frente as necessidades especificas de cada setor.

Tendo as dreas internas como clientes, sdo realizados trabalhos relacionados a comunicacdo e
marketing (materiais promocionais, pecas publicitarias, campanhas comerciais e institucionais,
estratégias de divulgacao em diversos veiculos) para que tenham maior efetividade e mante-
nham o padrdo de acordo com manual de marcas do Sistema Fiep. Destacamos as seguintes
acoes realizadas em conjunto com as areas fim, para as quais foram alocados R$ 70.000,00
mais, aproximadamente 4.800 horas de técnicas da equipe:

» Educagdo: Material promocional impresso para as Unidades com programacao de cursos
- Sesi, Senai e IEL, organizando a agenda de cursos com antecedéncia e facilitando que o
publico conheca quais cursos serdo ofertados a cada trimestre. A opcdo digital estd dis-
ponivel no site das entidades e a campanha de divulgacdo das solucoes em educacdo PJ
para fortalecimento das entidades como provedor de servicos de qualidade em educacao
para a industria, apoio na divulgacdo com foco na venda de servicos. Foram entregues
50.000 unidades nas acoes de verdo, peddgio e litoral do PR, além de acdes nas industrias
e criadas pecas vitrine e envio para drea de vendas, midia online organica e paga, assessoria
e marketing direto.



Segurancga e Sadde Apoio na elaboracdo da campanha de comercializacdo dos testes do
Covid-19, produzido em parceria entre Sesi e Senai. Com isso as inddstrias, trabalhadores
da indUstria e seus familiares puderam conhecer o servico e realizar os testes de forma
rapida, segura e acessivel. E na campanha de divulgacdo, com foco nas vendas dos cursos
e consultorias on-line em NRs (Senai e Sesi), foram criadas pecas vitrine e envio para area
de vendas, midia online organica, paga e offline, assessoria, marketing direto e desenvol-
vimento do site.

Sistémica: Elaboracdo de materiais, digital e impresso, de abordagem sistémica para apre-
sentacao dos principais servicos do Sistema Fiep, com foco na melhoria no relacionamento
com o cliente e aumento das vendas. Foram entregues 50.000 folders sistémico voltado
para cliente PJ, disponibilizados para as Unidades, além de 5.000 ldminas especificas para
os sindicatos e seus associados.

» ESTRATEGIA COMERCIAL

Com o objetivo de definir estratégias de abordagem local e acdes comerciais especificas para
cada segmento de atuacao, alinhado com o objetivo estratégico de impulsionar as vendas,
o plano de vendas e estratégias regionais promoveu a reestruturacdo da area comercial,
segmentando o atendimento com o reforco das Coordenacdes Regionais de Vendas ja em
operacao e com criacao de Coordenacdes com foco nos seguintes setores: agronegdcio, sin-
dicatos, médias e grandes empresas, pequenas e micro empresas, 4rgaos e empresas pUblicas
e Pessoa Fisica. Além disso, foram realizadas as seguintes iniciativas de modo a alcancar as
estratégias propostas:

Revisdo e segmentacdo da carteira de clientes: Com o objetivo de promover mais
efetividade as estratégias de atuacao, foram categorizados por faixa 142 mil clientes
considerando 9 critérios e variaveis.

Revisdo do portfolio de servicos: Projeto para reducdo e readequacdo do portfélio de
servicos otimizando o volume de aproximadamente 2.500 itens de venda para 253 servicos
divididos por solucdo e segmento industrial, bem como por linha de atuacdo: Educacao,
Tecnologia e Inovacdo e Salde e Seguranca.

Moderniza¢dao no processo de assinatura nos contratos de vendas PJ: Implantacdo
do processo de assinatura de contratos de vendas PJ por meio eletrénico, promovendo
maior agilidade e seguranca, especialmente em meio a pandemia, garantindo a seguranca
dos clientes e vendedores e permitindo a equipe comercial direcionar seus esforcos para
0 aumento das vendas.
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» PLANEJAMENTO E ORCAMENTO INTEGRADO

Como estratégia para otimizacdo dos esforcos frente a pandemia, foi realizada a reestruturacao
da drea de planejamento, orcamento e monitoramento, afim de assegurar, além das atividades
de elaboracdo do orcamento, fechamento de producéo fisica e orcamentdria, atendimento ao
Conselho Regional e Departamento Nacional, em 2020 foram realizadas as seguintes iniciativas,
que contou com a dedicacao compartilhada da equipe técnica, que contribuiram para apoiar
as entregas das areas de negdcios:

Plano de Contingéncia: apoio na elaboracdao e acompanhamento do plano implementado
para combater os efeitos da crise e seus reflexos na sustentabilidade financeira do Sesi. O
DN aportou RS 12.400.000,00 para contribuir com a operacao e o Sesi alocou horas técnicas
da equipe para a gestao e monitoramento dos resultados, que oportunizaram uma reducao
de 16% nas despesas de pessoal e mantiveram o resultado orcamentério positivo.

Reprogramacdo dos Demonstrativos de Desempenho - Relatério Executivo: Com
objetivo de fornecer informacodes consolidadas de orcamento, producdo e custos as Geréncias
Executivas, foi desenvolvido um novo modelo de relatério. Publicado mensalmente, fornece
dados para uma tomada de decisdo mais assertiva.

Criacdo de relatorio One Page para a alta administragdo: Relatoério destinado
exclusivamente a alta administracao, tem como objetivo fornecer dados estratégicos para
subsidio de informacoes em reunides do Conselho Regional ou ao Departamento Nacional.

Criacdo de relatorio de monitoramento semanal de indicadores de gratuidade:
Atendendo a uma premissa regulamentar, o ano de 2020 foi bastante desafiador no
atingimento da meta de gratuidade no Sesi. Para auxiliar na visualizacdo das unidades para
captacdo de matriculas gratuitas foi desenvolvido um relatério com periodicidade semanal.

INDICADORES ESTRATEGICOS

Com a finalidade de monitorar o desempenho das estratégias adotadas, considerando o Pla-
nejamento Estratégico Sesi-Senai ciclo 2020-2024, apresentamos os resultados estratégicos,

taticos e operacionais do Sesi, apurados a partir dos registros de producdo e orcamento.

Ressaltamos que cada indicador tem uma férmula de célculo, composto por um conjunto de

produtos predefinidos e possui uma periodicidade de coleta, conforme segue:



Perspectiva Negocios e Clientes

Numero de matriculas no Novo Ensino Médio nos itinerarios I, Ill e V

Meta Regi |
Indicador Descrigdo Meta Regional Realizado % de Status (B) [l
¢ 2020 Realizag¢do

Matriculas do Novo Ensino Médio -
Itinerérios, considerando somente os
Itinerdrio Il - Matemadtica e suas
tecnologias, Itinerario Il - Ciéncias da
Natureza e suas tecnologias e Itinerario V -
Formagdo Técnica e Profissional,
itinerarios relacionados a metodologias
baseadas em STEAM

Numero de matriculas no
Novo Ensino Médio nos
itinerarios Il, lll e V

2.132 99 5% 4.264 6.397

Fonte: Departamento Nacional

No ano, o itinerario V registrou 99 alunos e os itinerarios Il e Ill ndo foram ofertados. Conside-
rando que a modalidade é um produto novo, em fase piloto e sendo ofertada em apenas uma
Unidade, ndo alcancou a meta planejada. Ressalta-se que gradualmente todas as unidades do
Colégio Sesi da IndUstria estdo se programando para ofertar o novo modelo em um horizonte
de 5 anos, prazo determinado pelo Ministério da Educacdo para que as escolas possam se
adequar e ampliar a carga horaria para 1.000 horas anual nos 200 dias letivos.

Percentual de conclusdo da EJA profissionalizante

Meta Regional
) . Meta Regional . % de E
Indicador Descri¢do Realizado o~ NEH
2020 Realizagdo 2021

Corresponde a representatividade das

matriculas com status de conclusdo, em

relagdo ao total de matriculas de EJA 55% NA* - - 60% 65%
profissionalizante encerradas no ano

corrente

Percentual de conclusdo
da EJA Profissionalizante

Fonte: Departamento Nacional
*Nota: O EJA + Qualificagdo Profissional estd sendo ofertado como projeto piloto e em fase de avaliacdo, razdo
que justifica a realizagdo abaixo da meta.

Resultado na Prova Brasil ou simulado

5 . Meta Regional . % de Meta Regional
Indicador Descri¢do Realizado o NEH
2020 Realizagao 2021

Apresenta a relagdo entre o niumero de
alunos da Rede Sesi nos niveis "adequado
Resultado na Prova Brasil |/ avangado" em Portugués e Matematica,
ou simulado simultaneamente, e o total de alunos da
Rede Sesi avaliados, considerando a Prova
Brasil ou Simulado da Prova Brasil

55% NA* - - 65% 75%

Fonte: Departamento Nacional

Nota: A apuragdo do indicador poderia considerar o resultado da Prova aplicada em 2019 pelo Inep, mas até
o fechamento deste relatério, os microdados ainda ndo estavam disponiveis, ou utilizar os dados do Simulado
SOMOS - Prova Brasil de 2020, mas, em virtude da pandemia e da suspensdo de atividades presenciais em alguns
estados, o Sesi/PR ndo atingiu o nimero suficiente de estudantes para realizacdo do Simulado, pois é imprescin-
divel a garantia de um ambiente controldvel para aplicagdo da prova, o que ndo ocorre na modalidade EaD. E,
reforcado pelo normativo do - Conselho Nacional de Educacdo (CNE), de 28/04/2020, os alunos ndo devem passar
por avaliacdes de desempenho durante a Pandemia. As escolas devem aplicar somente Avaliagdo de Sondagem
(diagnostica) para subsidiar agcdes e replanejamentos, o que foi realizado pelo Sesi e citado no capitulo de agGes
estruturantes.
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Nota Média dos alunos da Rede Sesi no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)

Descrigdo Meta Regional Realizado % de
¢ 2020 Realizagdo

Nota média dos alunos da rede Sesi no
Nota Média dos alunos da |Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM),
Rede Sesi no Exame tendo como base a nota média nacional
Nacional do Ensino Médio |dos 5% maiores resultados do ENEM 2017,
(ENEM) por agrupamento de perfil segundo
género, idade, etnia e familia.

Meta Regional

Indicador

568 561 99% 582 596

Fonte: Departamento Nacional

O resultado retrata a atuacdo do Sesi no Parand e os esforcos para melhoria da qualidade dos
produtos educacionais, evidenciando sua efetividade pela melhoria do desempenho no Enem,
pelo fortalecimento de instrumento interno de avaliacdo e pela aceleracdo da formacdo de
jovens e adultos na Educacdo Basica. Esse conjunto de acdes e programas sao planejados e
desenvolvidos em rede, mantendo a qualificacdo dos futuros e atuais trabalhadores como

foco principal.

A seguir demonstramos o resultado do Sesi no Parand em relacao a rede no Brasil e rede de
ensino.

EMEM 2019 - MEDIAS POR DR
COM COMPARATIVO DAS METAS DO PLANEIAMENTO ESTRATEGICO - 2020 A 2024

Resultados
DRs
EMEM 2017 EMEM 2018 ENEM 2019 2021 2022
PR 548 559 561 568 5B2 506
BRASIL 565 579 579 572 586 600
Observagio: as metas constantes nessa ficha referem-se 4s informadas pelos DRs no coletor de metas on ling
(*) As escolas gue participaram do EMEM néo atenderam aos critérios do INEP para célculo da média por escola.
{**) DR ndo participou da avaliacdo.
Fonte: Microdados ENEM 2019 - Portal INEP - Vide: hitp:inep.gov.brimicrodados
Elaboracdo: Uniepro & Unieduca
ENEM 2019
MEDIAS POR REDE DE ENSINO
THE
Rkl
a45

Federal Estadual Municipal Privada SESI
H Enem Ciencias Humanas m Ciéncias da Natureza B Llinguagens e Cadigos B Matematica ® Redacdo
{obj + red)

Fonte: Microdados ENEM 2019 - Portal INEP
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indice de Absenteismo

Meta % de Meta Regional

Indicador Descrigdo Regional Realizagio Status
2020

Mede a proporcao de dias
perdidos por afastamento por
motivos de sadde em relagdo ao
total de dias de trabalho - NAF - - - -
esperados no pericdo, pelas
empresas atendidas pelo SESI com

indice de
Absenteismo

programas de 55T e Promocdo da

Fonte: Departamento Nacional

Nota: * Diante do cenario pandémico e medidas de controle e tratamento do Covid-19, além dos atrasos apontados
nas pericias médicas para demais doencas, as estimativas calculadas para o Indicador de Absenteismo em 2020
foram comprometidas impossibilitando um parametro em relagdo a anos anteriores. Além disso, identificou-se
que o evento do eSocial S2230-Afastamento Temporario, foi outro fator que comprometeu o resultado do Indi-
cador, pois ndo se limitam apenas aos registros de acidentes e doencgas, mas de qualquer motivo de afastamento
temporarios dos trabalhadores (inclusive gozo de férias, mandato eleitoral, servico militar etc.). Adicionalmente
ha o aspecto relativo a adequacdo das empresas para a tratativa dos atestados por motivo de saude diante da Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). Diferente dos dados pessoais simples, os dados sensiveis de satde
necessitam do consentimento expresso do titular dos dados, neste caso, do trabalhador e, mesmo que coletados
com consentimento, sé podem ser utilizados com finalidade especifica.

Nimero de trabalhadores na plataforma de Saude e Seguranga - SESI Viva+

Meta i
. . % de : Meta Regional
Indicador Regional L . Status

Realizagio

2020
Namero de
Vidas ativas na plataforma de saude
trabalhadores na plat 168.422 | 238.477 221.054 | 273686
plataforma de Salude e |eseguranca - SESI Viva+

Seguranga - SESI Viva+
Fonte: Departamento Nacional

Ajustar a estratégia rapidamente para o atendimento as necessidades de seguranca e salde
do trabalhador foi indispensdvel e eficaz para os resultados, tanto na aplicacdo de vacina de
gripe no inicio do surto da pandemia covid-19, quanto na disponibilizacdo de informacoes e
exames que indicassem as condi¢des de salde e contaminacdo do trabalhador. A realizacdo
dos exames ocupacionais em atendimento a NR7 também contribuiu para este incremento.

Perspectiva Habilitadores

Média de horas de capacitacio por colaborador concluidas nas acdes de educagio corporativa do Sesi

Meta %d Meta Regional
. P v A de
Indicador Descrigdo Regional . .
Realizagio
2020

Média de horas de
capacitacdo por
colaborador

Namero total de horas de
capacitagdo para colaboradores 20 5.6 27,9% 25 30

luid g
ronciuidas nas acoes SESI/Total de colaboradores SES|

de educagdo
corporativa do SESI

Fonte: Departamento Nacional

O quadro mostra o resultado referente as capacitacoes realizadas exclusivamente na plata-
forma Uninddstria no ano de 2020. Considerando as necessidades de treinamento especificas
para os colaboradores deste Regional, somando, ainda, diversas acoes internas relacionadas
a mudanca de processos de trabalho, a aplicacdo da MP 936/2020 e os demais impactos da
pandemia, o foco para o desenvolvimento dos profissionais foi direcionado a utilizacdo da
plataforma da Universidade Corporativa do Sistema Fiep, refletindo na reducdo de horas de
capacitacao realizadas na Unindustria.
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Nimero de empresas industriais atendidas

Meta % de Meta Regional
Indicador Regional . -
Realizagdo
2020
Numero de empresas  |Quantifica as empresas
industriais industriais atendidas pelos B8.765 6.989 9,292
atendidas (SESI) servigos do SESI

Fonte: Departamento Nacional

Tendo em vista a crise decorrente da pandemia, na qual as empresas precisaram reagir rapida-
mente as medidas governamentais para contencao do virus e, consequentemente aos efeitos
econdmicos decorrentes da diminuicdo ou paralisacdo das atividades, o nimero de indUstrias
atendidas pelo Sesi foiimpactado em 2020, ndo sendo possivel o atingimento da meta prevista.

Perspectiva Gestao

Percentual de aderé&ncia &s metas relativas aos indicadores do programa de eficiéncia de gestdo (SESI)

Meta a%d Meta Regional
- o= . - sode _
Indicador Descricao Regional Realizado L . Status
B Realizagdo

Percentual de
aderéncia as metas
relativas aos Quantifica as empresas
indicadores do industriais atendidas pelos - NA* - - 7% 84%
programa de servigos do SESI
eficiéncia de pestao
(SESI)

Fonte: Departamento Nacional
* Ndo medido em 2020. Vigéncia a partir de 2021.

indice de aderéncia da oferta de gratuidade regimental as estratégias

i . s Meta Regional ) % de Meta Regional
Indicador Descri¢do Realizado e Status
2020 Realizagdo

indice de aderéncia da
oferta de gratuidade
regulamentar as
estratégias (Sesi)

Mede a relagdo entre a quantidade de
hora-aluno de ag8es da gratuidade 11% 2%
regulamentar

Fonte: Departamento Nacional

Tendo em vista que a estratégia estadual da oferta da gratuidade do Sesi contempla outros
itens que os orientados pelo DN, a meta do Regional para 2020 foi 11% do indice de aderéncia.
Contudo, o item que contribuiria com o atingimento seria o Itinerario V, que ainda estd em
fase piloto, impactando diretamente no resultado. Destacamos que conforme acordado com
o DN, no Regional o principal produto voltado a gratuidade é a EJA, e em 2020 foi a primeira
a ser ofertada na modalidade EaD.

indice de implantacdo dos Programas de Transparéncia e de Compliance com aderéncia as melhores praticas (Sesi)

indice de implantag3o dos Lo i .
Demonstra o indice geral de implantagdo
Programas de -
ranspardncia e de dos Programas de Transparéncia e de
i
P Compliance com aderéncia as melhores 60% NA* - -

Compliance com L. R K
VRN praticas pelos Departamentos Nacionais e
aderéncia as melhores L
Regionais.

praticas (Sesi)

85%

. Meta Regional
Meta R | % d
Indicador Descrigdo €ta Reglona Realizado o_ e~
2020 Realizagdo
75%

Fonte: Departamento Nacional

Nota: * A resolugdo do SESI/CN n2 0082/2020 prorrogou o prazo para implantacdo de programas de compliance,
de que trata o art. 1° da Resolugdo SESI/CN n2 0049/2019, no dmbito dos 6rgdos nacional e regionais do SESI
por um ano, a partir de 09/07/2020, em decorréncia do impacto da pandemia do coronavirus. Paralelamente,
0s novos normativos, divulgados no ano de 2020, impactaram na necessidade de revisao do plano de agdo para
implantacdo da Transparéncia, o que impediu 0 monitoramento.



Criado em abril de 2017, o Portal da Transparéncia Sesi permite a todo cidaddo o acesso as
informacoes institucionais, que sdo atualizadas anualmente. O Sistema Fiep entende que por
meio dessa ferramenta aproxima seu publico e reforca o seu compromisso com uma moderna
gestdo e com o aprimoramento na divulgacdo de seus resultados e informacoes.

INDICADORES DE DESEMPENHO

A gestdo do desempenho do Sesi/PR utiliza indicadores perenes e com foco na eficécia,
eficiéncia e efetividade da entidade. Em setembro de 2020, com o advento da Resolucao n®
93/2020 do Conselho Nacional do SESI, foi instituido o Programa de Eficiéncia da Gestdo, que
estabelece um conjunto de indicadores para o acompanhamento do desempenho dos seus
regionais nos anos de 2021, 2022 e 2023.

Ressalta-se que alguns indicadores ja eram monitorados pelo Regional, seja por meio dos
indicadores estratégicos ou matriz de calculo nacionalmente padronizada, seja por ferramen-
tas ou mecanismos de gestdo interna (Bl’s, custos ABC, orcamento). Com o intuito de iniciar
a construcao do histérico de publicacdo desses indicadores como ponto de partida para a
prestacao de contas e apuracao do desempenho nos préximos anos, apresentamos a seguir,
os resultados alcancados em 2020":
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RESULTADO a
CATEGORIA INDICADOR ANALISE
2020
. O Ensino Fundamental possui um custo médio hora-aluno superior as demais modalidades ofertadas pelo Sesi no Parand. Ressalta-se que

Custo hora-aluno do ensino fundamental 10,9 . ~ X . X
a abertura de novas turmas no ensino fundamental, em fungdo da oferta da modalidade internacional afetou o custo em 2020.

. - No Ensino Médio também ocorreram inclusdo de novas turmas, entretanto, a grande quantidade de matriculas esta no consolidado

Custo hora-aluno do ensino médio 8,32 L. . X ” . . . =
Colégio Sesi Nacional, que ja possui uma maturidade instalada e com melhor alocagdo entre custos versus turmas.

< Custo hora-aluno da EJA profissionalizante 4,01 * O pedido de autorizagdo para a modalidade esta em tramites

O

4

‘g Percentual de recursos destinados as 84 60% O indicador demonstra que 84,6% das despesas realizadas pelo DR estdo destinadas para atividades consideradas finalisticas, diretamente

I atividades-fim PR relacionadas aos produtos estratégicos vinculados a missdo institucional.
E considerado um indicador de desempenho importante, pois relaciona as despesas de folha com as receitas, avaliando o desempenho da
entidade no exercicio analisado. Possui polaridade negativa, ou seja, quanto menor, melhor. Em 2020 apresentou um valor inferior a 50%,
indicando que a forga de trabalho prépria consome menos da metade dos recursos arrecadados. Na analise de desempenho do indicador

Impacto da folha de pessoal no orgamento 48,90% é necessario considerar que as rubricas de pessoal foram diretamente afetadas pela aplicagdo da MP 936/20, tanto do ponto de vista de
economia devido a redugdo de carga horaria e suspensdes como do ponto de vista de acréscimos, em virtude das indenizagdes
trabalhistas e encargos relacionados aos desligamentos. O Sesi mantém sua atengdo a esse indicador prezando tanto por sua realizagdo
em niveis adequados para a saude financeira da organizagdo quanto pela remuneragdo adequada de seus colaboradores.

O resultado em 2020 foi de 92,50%, considerando a mudanga no processo de ensino, passando a aulas para o modelo remoto a partir de
margo, quando foi possivel identificar impactos pedagdgicos e psicolégicos nos alunos, pois nem todos conseguiram conduzir com o
mesmo nivel de resposta os seus aprendizados. Apesar do trabalho dos profissionais para adequag&o do processo pedagdgico ao novo

% de conclusdo do ensino médio 92,50% modelo ter sido reforgado, o fator adaptagdo foi um impeditivo para que todos os estudantes conseguissem manter o nivel de
aproveitamento escolar. Como estratégia para minimizar a queda no indice de conclusdo, a rede Sesi Parana estd constantemente

< investimento em estratégias diferenciadas para tornar as aulas mais atrativas para o aluno e mantendo os simulados bimestrais que
g contribuem para o aperfeicoamento das disciplinas e auxiliam a evolugdo do desempenho dos estudantes.

[S]

—

w

% de conclusdo da EJA profissionalizante NA* * O pedido de autorizagdo para a modalidade esta em tramites
A plataforma Sesi Viva+ que reune diversas informagdes relacionadas a SST, como redugdo de riscos legais e de custos com saude e

, afastamentos do trabalhador, prevencdo de acidentes, aumento da produtividade no trabalho e suporte na gestao do eSocial, contribui

Ndmero de trabalhadores na plataforma o - . " , . . .

R —— 238.477 para que as industrias fagam a gestdo das informagdes relevantes sobre salde, seguranga e ambiente de trabalho. O acréscimo no ano
decorre da necessidade das empresas em se adequarem as recomendacdes legais e por estrem preocupadas com a satide dos
colaboradores e sua produtividade na empresa.

Resultado da prova Brasil ou simulado NA* * Prova Brasil ndo realizada em 2020 devido a pandemia.

w

o

E': O resultado mostra que a pontuagdo de 561 levou o Sesi no Parana a apresentar crescimento pelo quinto ano consecutivo, com uma
= Resultado do ENEM 561 - . o .

E evolugdo acumulada de 35 pontos nesse periodo, sendo 20 pontos nesta Ultima edigdo.

re -

- Indice de absenteismo NA* * em construgdo pelo DN

Indicador de aderéncia a demanda da -

o NA* * em construgdo pelo DN

industria

Fonte: Departamento Nacional
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Nota: Os indicadores: “Resultado da Prova Brasil ou simulado”, “Indice de Absen-
teilsmo” e “aderéncia a demanda da industria” serdo apurados a partir de 2021.




GRATUIDADE

A partir de 2008 foram incorporados dispositivos ao Regulamento do Sesi que definiram,
dentro de um horizonte de seis anos, a ampliacdo gradual dos recursos provenientes da
receita de contribuicao compulséria destinados a gratuidade, até atingir a meta de 33,33%
da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria em Educacdo Bésica e Continuada, sendo
16,67% destinado para vagas gratuitas. Conforme a Resolucao 109/2017, a partir de 2018 o DN
estipulou uma meta de seguranca das vagas gratuitas, aumentando 4,35 pontos percentuais
em 2020, para atingir uma meta de 21,02% no Sesi no Parand. Para efeito de apuracdo da
gratuidade considera-se o gasto médio em matricula, ou seja, as despesas realizadas com
custeio, investimento e gestdo, conforme estabelecido no Regulamento do Sesi, Art.6, §4°,
atualizado pelo Decreto Lein® 6.637/2008.

A seguir os resultados alcancados no exercicio em relacdo ao cumprimento da meta de
gratuidade regulamentar.

% da RLCC Aplicado em gratuidade

45,17%

18,99%

Educagio Basica e Continuada Gratuidade Regulamentar

Percentual da Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoria
Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

Em 2020 foram aplicados 45,17% dos recursos da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria
em Educacdo Bésica e Continuada e 18,99% em vagas destinadas a gratuidade regulamentar,
resultando narealizacdo de 13.055 matriculas gratuitas. Em termos absolutos, destinamos RS
2.059.599 a mais que a meta minima de gratuidade de R$ 27.950.675, considerando a apuracdo
do exercicio 2020. Quanto a destinacdo de recursos para a Educacao foram RS 19.854.359 a
mais que Minimo necessario para cumprir a meta de R$ 55.884.583.

Quanto a meta de seguranca estipulada pelo DN para garantir o atingimento nacional, o Parana
ndo alcancou o previsto de 21,02%, o que em valores absolutos significaria um acréscimo
de RS 5.234.067,86 nas despesas. Salienta-se que foi considerado para efeito de céalculo o
saldo positivo do exercicio 2019, que monta de RS 1.829.969,86, uma vez que a meta havia
sido superada. Temos entdo o incremento de RS 3.404.098 a ser absorvida além da meta de
seguranca no exercicio 2021.
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Matricula Total em Gratuidade Regulamentar

887

Ensino Médio Educagio de Jovens & Adultos Educagdo Continuada

Matricula Total em Gratuidade Regulamentar
Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

O portfélio de servicos destinados a atender a meta de gratuidade no Sesi no Parand estd focado
em trés modalidades - Ensino Médio, Educacdo de Jovens e Adultos e Educacdo Continuada.
Dentre as modalidades da Educacao Basica, destacamos 7.959 vagas do EJA, que representa
61% das matriculas gratuita dessas trés modalidades.

AEJA, que oferece a possibilidade de entrada a qualquer tempo e com flexibilidade de execucao
dos servicos, tem ganho importancia dentro do mix de vagas gratuitas oferecidas, passando,
a partir de 2018, a compor a estratégia de atingimento da meta. Para tanto, o planejamento
para 2020 era atingir um alto volume de novas matriculas, porém, apesar da modalidade ser
a mais representativa, devido a pandemia do Covid-19 que gerou um impacto diretamente na
economia do pafs e na vida da populacdo, em especial as de baixa renda, a captacdo de novos
alunos nao performou conforme o esperado.

E a Educacdo Continuada atingiu 4.209 matriculas gratuitas em 2020, um aumento significativo
da producdoemrelacaoa 2019, quando foram realizadas 230 matriculas. A modalidade ganhou
relevancia no longo do ano devido a realizacdo na modalidade EaD e com carga horéria menor,
permitindo a execucao flexivel dos conteldos.

Destacamos que as vagas gratuitas sdo destinadas aos alunos que se enquadram nos pontos
previstos nos Referenciais de Gratuidade do Sesi, como a comprovacao e histérico escolarem
ensino publico ou declaracdo de baixa renda.

Hora-Aluno em Gratuidade Regulamentar

3.364.083

59.356

847.803

Ensino Médio Educacdo de Jovens e Adultos Educagdo Continuada

Hora-Aluno em Gratuidade Regulamentar
Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento



Do ponto de vista da producdo, representada pelo indicador Hora-Aluno, o Sesi entregou
4.271.242 horas-aluno gratuitas dentro de um montante de 16.750.065 realizadas no total,
representando 25,5% de destinacdo a gratuidade. E umindicador importante na mensuracio da
produtividade educacional, uma vez que reflete a quantidade de horas que os alunos dedicam
a realizacdo do itinerario de cada curso, excluindo as evasoes.

A realizacdo na modalidade EJA representou 78% do total, em linha com a estratégia de
convergéncia desse produto como pilar da gratuidade no Sesi. E na Educacdo Continuada veri-
ficamos que, mesmo com o incremento de matriculas detalhado acima, a representatividade é
de apenas 1,4% no total do hora-aluno gratuito. Os cursos em geral possuem pequena carga
horaria, fazendo com que o indicador ndo apresente uma grande relevancia na gratuidade.

Gasto Médio Hora-Aluno

Ensino Médio Educagio de Jovens e Adultos Educacio Continuada

Gasto Médio Hora- Aluno
Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

O gasto médio do hora-aluno representa o total dos custos diretos acrescido dos investimen-
tos (obras, equipamentos e reformas) realizados nas modalidades, dividido pela quantidade
de hora-aluno realizada, além do gasto indireto relacionado a gestdo das escolas, financeira,
recursos humanos, administracdo geral entre outros. Considerando os desafios de 2020, que
trouxe impacto tanto na producdo devido a dificuldade de manutencdo das aulas e geracdo
de hora-aluno, quanto nas despesas, visto as acdes de contingenciamento implementados
para contencao de gastos, que refletiram nos indicadores de gasto hora acima demonstrados.
Contudo, analisando os gastos nota-se um equilibrio na proporcao de reducao das despesas
e na producado.

Destaca-se o Ensino Médio com um gasto hora de RS 8,75, resultado abaixo do realizado 2019,
que foide RS 15,71. Essa modalidade tem uma grande representacdo no gasto geral, pois a
rede Colégio Sesi Ensino Médio atua sob atendimento presencial, contudo, ao longo do ano
migrou para o regime remoto, o gue contribuiu para a contencao das despesas indiretas.
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A Educacdo de Jovens e Adultos permaneceu estdvel na comparacdo do gasto com 2019.
Em 2020 observamos o gasto de R$ 6,83 por hora aluno contra um valor de RS 6,65 no ano
anterior. Mesmo considerando a queda dos gastos indiretos, que afetam a modalidade de
maneira similar ao Ensino Médio, contabilizamos nesses centros de custo as despesas com
os investimentos na modernizacdo das unidades e tecnologias que permitam tanto o ensino
presencial quanto o EaD.

E na modalidade de Educacdo Continuada temos um grande portfélio de cursos disponiveis
para a educacao, contudo, alguns desses cursos, como os Clubes do Colégio Sesi (atividades
extracurriculares em contraturno), tiveram a execucao prejudicadas devido as medidas de
restricdo para conter a pandemia. Para tanto, aulas de reforco a distancia foram inseridas ao
longo do ano, mantendo o gasto em RS 6,72 por hora.

Destinacdo de Recursos para Gratuidade

®m Ensino Médio = Educacdo de Jovens e Adultos  m Educacgio Continuada

Destinagdo de Recursos para Gratuidade
Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

E na composicdo da destinacdo de recursos a gratuidade, em 2020 verificamos que a Educacdo
de Jovens e Adultos representou 75%, totalizando RS 22.563.062,94. A modalidade Ensino
Médio representou 24% da gratuidade total no ano, com um valor absoluto de RS 7.108.487,64.
E a Educacdo Continuada tem uma representatividade na ordem de 1%, com um volume de
recursos de RS 338.724,15.



Evolucdao de cumprimento da gratuidade

A seguir apresentamos o comparativo, ano a ano, dos resultados apresentados pelo Sesi no Parana.

Alocag¢do do Compulsério em Educagao N Realizagio  ====Meta
60.20% 59.10% 60.80% 62.21%
49.16% 50.80%
45.17%
31.80%
t 33.30%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Alocacdo do Compulsério em Educacdo

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orgcamento e Monitoramento

Nota-se que ao longo dos ultimos 8 anos, o atingimento da meta de gratuidade e alocacao
de compulsério em educacdao demonstram que, exceto em 2013, quando o Sesi realizou 0,2
pontos percentuais abaixo da meta, os demais anos confirmaram a efetividade da estratégia
de continuo investimento, com resultados significativos acima da meta.

Alocacdo do Compulsério em Educagdo BN Realizagio  ==Meta
46.80%
39.70%
25.20% 26.10%
20.20% 21.98% 18.99%
14.32%

BN Realizagao ====Meta
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Alocagdo do Compulsorio em Educagdo
Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

Na mesma linha, no que tange as vagas gratuitas para a sociedade, dentro dos critérios defi-
nidos junto ao MEC e preconizados no decreto lei nimero 6637/18, nota-se que durante o
mesmo periodo as metas foram atingidas em todos os anos, reforcando o compromisso com o
atingimento da sua missdo, mesmo no ano de 2020 com todos os desafios enfrentados devido
a pandemia e as medidas adotadas para seu controle.




INFORMAGCOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS



RESULTADO OPERACIONAL

O planejamento anual do Sesi segue critérios estabelecidos em nivel nacional e as diretrizes
decorrente dos planejamentos estratégicos do Sesi-Senai 2020-2024 e do Master Plan Sistema
Fiep 2031, para o qual sdo definidas as acoes e metas para o exercicio, acompanhadas das
respetivas previsdoes orcamentarias. Ao longo do ano, conforme previsto em seu normativo,
sdo permitidas a retificacdo e a suplementacdo orcamentaria, de modo a ajustar as rotas e
ajustes financeiros necessarios.

Seu desempenho e resultados sdo medidos e monitorados tanto pelos érgéos fiscalizadores e
de controle quanto pela sociedade, visto que os principais recursos que compdem suas receitas
sdo provenientes da contribuicdo compulséria feita pelas empresas industriais.

Considerando a situacao econémica e social brasileira que se instalou em 2020, o governo
federal destinou recursos para apoiar a populacdo de baixa renda e para contribuir com o
sistema de salde publica durante o periodo mais grave da pandemia. Para tanto, além dos
recursos publicos disponibilizados pelos cofres piblicos, o governo aplicou, por um periodo
de 3 meses, corte dos repasses federais a instituicoes paraestatais, como exemplo do Sistema
S, acdo que refletiu na reducdo da receita compulséria para o Sesi e Senai. Além disso, outros
reflexos indiretos causados pela crise, como a reducdo da demanda, a suspensao das ativida-
des presenciais e a execucdo de demais receitas jd planejadas impactaram os resultados da
entidade no periodo.

Diante deste cenario, foram constituidos comités internos envolvendo a alta Gestao, gerén-
cias executivas e demais equipe gestora do Sistema Fiep, a fim de discutir acbes econémicas
e financeiras de maneira a dar continuidade as operacdes das entidades. Com isso, uma das
primeiras iniciativas adotada foi a redefinicdo das estratégias para o periodo, resultando
na criacao do Tripé Estratégico, que envidou esforcos nas frentes de Portfélio, Estruturas e
Pessoal, conforme segue:

« Portfélio: novos servicos foram criados e solucdes foram adaptadas 3 nova realidade
para garantir o atendimento e apoio ao setor industridrio durante o periodo da crise e
na retomada da economia, tais como o lancamento do Canal de Apoio a Salde Mental,
disponibilizacdo dos exames ocupacionais na modalidade online e plataformas e solucdes
de treinamento na modalidade EAD e cursos especificos voltados ao Covid-19.

« Estruturas: devido a otimizacdo do quadro de pessoal, aplicacdo da MP 936/20, conge-
lamento de vagas e desligamentos, foi realizado um trabalho de reestruturacao interna
das instalacoes e dreas, visando uma maior economicidade nos custos operacionais, e de
integracdo e unificacdo de unidades operacionais de negdcios para agrupar os atendimentos
em um Unico local. Além disso, os recursos tecnolégicos foram potencializados para servir
tanto como ferramentas para o regime de teletrabalho quanto para a oferta dos servicos
e solucoes ofertadas pelas entidades.
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« Pessoas: além da aplicacdo da MP 936/20 foram implementadas outras iniciativas com
vistas a manter o equilibrio financeiro da instituicdo, mas também a saldde fisica e psicolé-
gica dos trabalhadores e, eventualmente de seus familiares e assegurar sua produtividade
no trabalho realizado, como: antecipacdo de férias, otimizacdo do quadro de pessoal,
prorrogacao dos descontos de beneficios / possibilidade de parcelamento em 6x; Plano de
Previdéncia Privada - utilizacdo do Fundo de Reversao para cobrir a parte dos empregados,
Campanha de Vacinacdo da Gripe de forma gratuita aos colaboradores e dependentes e
campanhas internas de RH para os colaboradores.

Ressaltamos que no decorrer deste cendrio de crise e pandemia mundial, a administracdo do
Sistema Fiep tomou medidas e seguiu um plano de contingenciamento a fim de assegurar sua
sustentabilidade econdmico-financeira. Além das acdes destacadas acima, foram adotadas
medidas de contencdo de gastos como a renegociacdo de contratos continuos ou suspensao
temporaria de contratos diretamente atrelado as atividades presenciais e a otimizacdo de
recursos a partir da priorizacao de acoes e projetos em andamento, de modo a assegurar a
continuidade da prestacdo de servicos junto aos clientes e a manutencao do valor de uso de
seus ativos.

Assim, mediante todos os reflexos econdémicos e sociais enfrentados em 2020, tivemos impacto
direto na demanda pelos servicos e também nos resultados, tanto na linha das receitas, que
além das medidas governamentais a condicdo financeira dos clientes impactaram o caixa da
entidade, quanto nas despesas como resultado das acdes de contencdo acima destacadas,
demonstramos os resultados operacionais no que tange as informacodes financeiras e patri-
moniais da entidade.




FIXACAO E COMPOSICAO DA RECEITA

O orcamento de receitas realizado ao longo do exercicio 2020 foi de RS 335.354.957,65, o que
demonstra reducdo de RS 6.350.782,35, ou 1,9%, em relacao ao orcamento suplementado
2020, conforme apresentado a sequir:

Em RS 1,00
Orcamento Variagdo
Grupo de Contas Suplementado Realizado
2020 2020
RECEITAS CORRENTES 341.705.740 335.354.958 (6.350.782) -1,9%
RECEITAS DE CONTRIB UI(;EI'ES 211.615.729 201.406.026 (10.213.703) -4,8%
RECEITAS DE SERVICOS 107.035.002 110.130.411 3.091.409 2,9%
APOIOS FINANCEIROS 19.812.271 19.534.266 (278.003) -1,4%
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.665.040 1.604.666 (4.374) -0,3%
RECEITAS FINANCEIRAS 1.420.566 1.342.631 (78.335) -5,5%
CONVENIOS 144.733 1.276.958 1.132.225| 782,3%
RECEITAS DE CAPITAL - - - 0,0%

335.354.058 |

(6.350.782) |

Composicdo da Receita
Fonte: Sistema ERP Dynamics

341.705.740

COMPOSICAO DAS RECEITAS

0,49%

m RECEITAS DE CONTRIBUIGOES
m OUTRAS RECEITAS CORRENTES
B RECEITAS DE CAPITAL

0,42%

0,04%

5,80%

m RECEITAS DE SERMVICOS
m RECEITAS FINANCEIRAS

0,00%

Composicao das Receitas
Fonte: Sistema ERP Dynamics

61,93%

APOIOS FINANCEIROS
m CONVENIOS

-1,9%
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Em linhas gerais, as Receitas de Contribuicdo performaram 4,8% abaixo do suplementado,
situacdo da qual discorre o impacto sobre a folha de pagamento das Inddstrias com consequente
reducdo do quadro de funcionéarios e repasse dos valores ao Sistema S.

Por outro lado, o desempenho das Receitas de Servicos apresentou um crescimento de 2,9%
sobretudo, nos servicos da drea de Seguranca e Satde no Trabalho, uma vez que as demandas
com servicos vinculados a vacinacdo e testagem Covid-19 apresentaram expansao no segundo
semestre e contribuiram para os resultados operacionais. Para os servicos Educacionais, que
representam o maior grupo de receitas do Sesi, também tivemos um resultado acima do
suplementado, pois mesmo com as medidas de restricoes que resultaram na suspensao das
atividades presenciais nas Unidades Operacionais, os servicos puderam ser prestados a distancia.
Reforcamos que tais receitas sdo baseadas essencialmente em programas de educacao de longa
duracdo e que tais servicos continuaram a ser ofertados, mantendo a execucdo orcamentaria,
entretanto com reflexo nos recebimentos desses titulos e aumento da inadimpléncia.

Quanto ao grupo de contas de Apoios Financeiros, destacamos o valor de R$ 12.400.000, execu-
tado em sua totalidade e que corresponde ao auxilio emergencial fornecido pelo Departamento
Nacional para suporte operacional ao DR no periodo de pandemia. Além dessa conta, esse
grupo considera a rubrica de Incentivo 3 Producdo, no total suplementado de R$ 5.057.988,00
e executada naintegra. Somente a conta Projetos Estratégicos performou ligeiramente abaixo
do valor suplementado, impactando o resultado do grupo, que ficou -1,4% de diferenca em
relacdo ao total suplementado.

No grupo de Convénios verificamos uma realizacdo acima do valor suplementado em 782,3%,
sendo valores providos pelo convénio Petrobras, para servicos do Centro de Esporte e Educacao,
que no periodo de suplementacdo estava em processo de defini¢cdo, portanto ndo entrou na

composicao orcamentdria.

HISTORICO DAS RECEITAS

Receita P::s(‘i'::i[iz ;:Ie Contas eulbadulal eSS RE;::;IH][‘D ;ari“';ﬁ“ anuf:; =
RECEITAS CORRENTES 351.266.814 358.615.697 | 335.354.958 -6,5% - 23.260.739
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 225.823.704 230.075.846| 201.406.026 -12,46% -28.669.820
RECEITAS DE SERVICOS 102.571.990 110.365.494| 110.130.411 -0,21% - 235.083
APOIOS FINANCEIROS 10.352.290 10.145.378 19.534.266 92,54% 0.3BB B8
COMVEMIOS 205.294 630.415 1.276.958 102,56% 646.543
RECEITAS FINANCEIRAS 6.314.450 4.848.557 1.342.631 -72,31% - 3.505.926
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 5.999.086 2.550.008 1.664.666 -34,72% - BB5.341
RECEITAS DE CAPITAL 1.500.921 50.530.266 - -100,0% - 50.530.266
ALIENACAQ DE BENS 613.557 530.266 - -100,00% - 530.266
CUTRAS RECEITAS DE CAPITAL B887.364 50.000.000 - -100,00% -50.000.000

352.767.734

Historico de Receita por Grupo de Contas

Fonte: Sistema ERP Dynamics

409.145.963

335.354.958

-18,0%

- 73.791.005



Verificando-se o histérico de realizacdo de receitas, percebe-se uma variacao de crescimento
quando comparado 2019 para 2018 e 2020 para 2019, que reduziu 18% devido a retracdo da
economia causada pela pandemia. Este efeito foi refletido nas receitas de contribuicdes (que
tiveram reducdo de 50% por 3 meses, devido a MP 932/20, reduzindo 12% a arrecadacdo em
relacdo a projecdo inicial) e também nas receitas de capital, haja visto que no ano de 2019
houve necessidade de resgate do saldo de exercicios anteriores na ordem de RS 50 milhdes
para fazer frente a investimentos, sendo este um movimento pontual e sem recorréncia. O
aumento significativo nos Apoios Financeiros, frente aos anos anteriores deve-se ao Apoio
Emergencial do DN para apoio aos DRs devido aos reflexos da pandemia nos negdcios.

Historico - Receita por Grupo de Contas
m Realizado 2020

m Realizado 2019
H Realizado 2018

OUTRAS RECEITAS DE CAFITAL
ALEMNACAD DE BEMS

OUTRAS RECETAS CORRENTES
RECEITAS FINANCEIRAS
CONVENIDS

APOIOS FINANCEIRDS

|1 : ‘

RECEITAS DE SERVICOS

rcemsozcomsucte |

- 50.000.000 100000000  150.000.000  200.000.000  250.000.000

Historico de Receita por Grupo de Contas

FIXACAO E COMPOSICAO DA DESPESA

O orcamento de despesas realizado ao longo do exercicio 2020 foi de R$ 291.234.098,34, o0 que
demonstra reducdo de RS 50.471.641,66 ou 14,8% em relacdo ao orcamento suplementado
2020, conforme apresentado na tabela a sequir:

101



Grupo de Contas

Orgamento

Suplementado

Realizado 2020

Variagdo

Em RS 1,00

Composicao das Despesas
Fonte: Sistema ERP Dynamics

341.705.740

291.234.098

COMPOSICAO DAS DESPESAS

{50.471.642)

2020

Despesas Correntes 331.212.740 277.796.697 (53.416.043) -16,1%
PESS0OAL E ENCARGOS S50CIAIS 172.402.001 152.954.1689 (19.447.831) -11,3%
SERVICOS DE TERCEIROS 91.310.779 70.088.355 (21.222_444) -23,2%
é:E?;TlTS;:nLéIMCS::g?:?§|ﬁE$§::5 17.765.500 16.985.081 (780.419) -4,4%
MATERIAIS 15.222 B59 10.906.157 (4.316.722) -28,4%
COMNVENIOS 12.188.731 B.782.936 (3.405.735) -27,9%
DESPESAS DIVERSAS B.166.614 6.761.171 (1.405.444) -17,2%
OCUPAGOES E UTILIDADES 7.677.143 6.028.183 (1.648.960) -21,5%
DESPESAS FINAMCEIRAS 4.176.822 3.719.510 (457.312) -10,9%
TRAMNSPORTE E VIAGENS 1.666.484 1.105.042 (557.442) -33,5%
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 427626 377.765 (49.861) -11,7%
MATERIAL DE DISTRIBUICAC GRATUITA 1859152 B4.127 (115.005) -57,8%
AUXILIOS A TERCEIROS 9.049 180 (B.869) -98,0%

Despesa de Capital 10.493.000 13.437.402 2.944.402 28,1%
INVESTIMENTOS 10.483.640 13.431.135 2.8947.455 28,1%
INVERSOES FINANCEIRAS 9.360 6.266 (3.094) -33,1%

0,00%
r— 50,45%
0,06% 0,00%
0,13%
0,49%
1.22% 3,57%
2,25% 2,39%
4,45%

5,20% 26,72%

B PESS0AL E ENCARGOS SOCIAIS m SERVICCS DE TERCEIRCS
CONTRIBUIGOES/ TRAMSFERENCIAS REGULAMENTARES/REGIMENTAIS  m MATERIAIS

m CONVENIOS B DESPESAS DIVERSAS

u DCUPﬂ;ﬁES E UTILIDADES B DESPESAS FINANCEIRAS
TRANSPORTE E VIAGEMS ® IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGQDES

= MATERIAL DE DISTRIBUIGAC GRATUITA B ALKILOS A TERCEIROS
INVESTIMENTOS = INVERSOES AIMAMCEIRAS

Composicao das Despesas
Fonte: Sistema ERP Dynamics
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Conforme demonstrado, verifica-se que em linhas gerais, quando do movimento de suplemen-
tacdo orcamentdria, o cendrio de pandemia direcionava a um arrefecimento e um retorno as
atividades presenciais a partir de outubro, contudo esse cenario ndo se confirmou e 0s muni-
cipios do estado mantiveram as politicas individualizadas quanto ao retorno das atividades
escolares. Comisso foram mantidas as medidas de contencdes adotadas no ano, iniciadas em
marco, para assegurar a sustentabilidade dos negdcios.

O grupo de Pessoal e Encargos, que concentra os maiores valores de despesas correntes,
apresentou reducdo de 11,3% em relacdo ao suplementado, decorrente da ndo efetivacdo
das vagas prevista para contratacdo no quadro de funciondrios e da aplicacdo das medidas
emergenciais, como exemplo a MP 936/20.

O grupo de Servicos de Terceiros, também fechou com reducdo de 23,2% ou, em termos
absolutos RS 21 milhdes. Pelo fato de as atividades presenciais estarem suspensas, houve
uma menor necessidade de contratacdo de terceiro para os servicos vinculados a vigilancia,
limpeza e conservacdo e as contas de Assessoria e Consultoria tiveram a execucdo congelada
durante a pandemia, como a sustentacdo do projeto ERP e outros da drea de Tl. Jd a conta de
Médicos Laboratoriais terceiros, que no ultimo trimestre do ano tiveram alta demanda para
a realizacdo de exames diagndsticos, consultas e renovacdes de Programas Legais, realizou
18% acima da previsao suplementada. Esse ponto demostra a grande volatilidade realizada
nesse grupo de despesas sendo muito sensivel e bastante alavancada pelas necessidades de
cada setor e clientes.

O grupo de Materiais, também impactado pela suspensao das atividades presenciais, teve redu-
cdo de 28,4% frente ao suplementado. A conta que influenciou os resultados foi de materiais
médicos, vinculados ao produto vacinas, planejados na suplementacdo em sua capacidade
maxima, mas sem atingimento do previsto.

O grupo de Convénios apresentou uma reducdo de 27,9% em relacdo ao suplementado,
visto que nesse grupo temos os projetos de inovacao em tecnologia em SST com o Senai e
industrias, assim como os demais convénios efetivados para o ano e que nao se efetivaram
completamente no exercicio devido a pandemia.

No grupo das Despesas de Capital tivemos um aumento de 28,1% em relacdo ao suplemen-
tado, Unico grupo de conta que superou a meta suplementada, justificado pela necessidade e
oportunidade advinda com a parada das atividades educacionais presenciais de prover solucoes
tecnoldgicas para o atendimento educacional flexivel, atendendo tanto presencialmente quanto
adistancia. Desta forma o Sesi decidiu pela modernizacdo das salas de aula com equipamentos
que propiciassem flexibilidade ao ensino, tais como: Telas Interativas, Notebooks, Oculos de
Realidade Aumentada para suporte educacional, contribuindo para a elevacdo da qualidade
de servico ofertada assim como de fortalecer o diferencial competitivo da entidade.
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As contas de transferéncias, que contemplam os repasses regulamentares feitos para as
entidades Fiep e IEL, sdo calculadas sobre os valores de compulsério recebidos. Considerando
que as receitas compulsérias performaram 4,8% abaixo do previsto, tivemos uma diminuicdo
nos repasses na ordem de RS 780.419 mil ou 4,4% no resultado geral.

Em RS 1,00
Orgamento Variagao
Suplementado
2020
Federagbes 14.813.405,04 |
IEL 2.952.095,16

17.765.500,20

Repasses Regulamentares
o 5 Realizado 2020 R$

14.115.612,62 |
2.869.468,79
16.985.081,41 -

(697.792,42)|
(82.626,37)
780.418,79

-4,71%
-2,80%
-4,39%

Repasses Regulamentares
Fonte: Sistema ERP Dynamics

HISTORICO DAS DESPESAS

Em RS 1,00

%

60.185.314,22

DESPESAS CORRENTES 321.775.340,18 | 337.982.010,79 | 277.796.696,57 | -17,8%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 175.921.533,63 | 176.805.849,13 | 152.954.169,49 | -13,5% 23.851.679,64
SERVICOS DE TERCEIROS 88.645.693,89 | 99.551.241,14 | 70.088.335,16 | -29,6% 29.462.905,98
MATERIAIS 11.879.283,88 10.482.250,12 |  10.906.137,01 4,0% (423.886,89)
DESPESAS FINANCEIRAS 2.311.553,39 5.345.854,17 3.719.510,25 | -30,4% 1.626.343,92
DESPESAS DIVERSAS 5.608.748,12 8.262.356,60 6.761.170,72 | -18,.2% 1.501.185,88
OCUPACOES E UTILIDADES 8.537.226,09 7.391.780,73 6.028.183,47 | -18,4% 1.363.597,26
CONTRIBUICOES / TRANSFERENCIAS
A T RIS 19.208.028,42 19.572.384,50 |  16.985.081,41 | -13,2% 2.587.303,09
TRANSPORTE E VIAGENS 4.989.052,18 4.019.894,56 1.109.041,79 | -72,4% 2.910.852,77
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 640.603,74 439.617,51 377.764,96 | -14,1% 61.852,55
AUXILIOS A TERCEIROS = 28.178,28 180,00 | -99,4% 27.998,28
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 681.038,14 448.454,02 84.126,67 | -81,2% 364.327,35
CONVENIOS 3.352.578,70 5.634.150,03 8.782.99564 | 559% (3.148.845,61)
DESPESAS DE CAPITAL 30.992.394,03 | 70.471.418,21 | 13.437.401,77 | -80,9% 57.034.016,44
INVESTIMENTOS 30.979.080,09 70.458.702,48 | 13.431.13540 | -80,9% 57.027.567,08
INVERSOES FINANCEIRAS 13.313,94 12.715,73 6.266,37 | -50,7% 6.449,36

117.219.330,66

352.767.734,21

Historico de Despesa por Grupo de Contas

Fonte: Sistema ERP Dynamics

408.453.429,00

291.234.098,34

-28,7%

Em linha com o crescimento histérico demonstrado nas receitas, também temos uma variacdo
entre o comparado 2019 x 2018 e 2020 x 2019, que teve uma reducao de 29% devido a retra-
¢do da economia causada pela pandemia. Os maiores volumes de contencao de despesas em
numeros absolutos foram na conta de Pessoal e Encargos, com reducdo na ordem de R$23,8
milhoes, haja vista a aplicacdo da MP 936/20 e seus reflexos sobre saldrios e encargos, que
agregada as demais acoes tomadas ao longo do ano e no grupo de Servicos de Terceiros, que
demonstrou reducdo na ordem de 29 milhdes, visto a necessidade de reavaliacdo dos contratos
no periodo de suspensao das atividades presenciais.

Na parte de Despesas de Capital, considerando o elevado resultado de 2019, o realizado de
2020 estd em linha com a expectativa necesséria de investimentos vinculados que visaram um
melhor aproveitamento dos espacos para servicos educacionais flexiveis, frente ao desafio de
atendimento semipresencial que serd a nova realidade de ensino no cendario pés-pandémico.



Historico - Despesas por Grupo de Contas

. ® Realizado 2020
INVERSOES FINAMCEIRAS

u Realizado 2019
INVESTIMENTOS ]
o Realizado 2018
COMVEMIOS
MATERIAL DE DISTRIBUICAD GRATUITA
AUXILIOS A TERCEIRCS
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES
TRANSPORTE E VIAGENS
CONTRIBUICOES / TRANSFERENCIAS...
OCUPACOES E UTILIDADES
DESPESAS DIVERSAS
DESPESAS FINAMCEIRAS

MATERIAIS

|

SERMICOS DE TERCEIRCS

PESS0AL E ENCARGOS 50OCIAIS

- 50.000.000 100.000.000 150.000.000 200.000.000

Historico de Despesa por Grupo de Contas
Fonte: Sistema ERP Dynamics

ALOCACAO ORCAMENTARIA -
FINALIDADE DOS RECURSOS

Adistribuicdo das despesas pode ser observada na tabela a seguir, que demonstra a alocacao
dos recursos por finalidade de atuacao, que tiveram variacdo negativa em virtude das medidas

de contingenciamento adotadas no ano para enfrentamento da crise.

Orgamento Variacdo 20/19
Linha de Atuacdo Realizado 2018 Realizado 2019 Realizado 2020 R$ %
Gestdo 29.957.594 27.806.134 21.625.323 (6.180.810)| -22,2%
Des. Institucional 28.651.101 30.131.258 25.633.820 (4.497.438)| -14,9%
Negdcio 256.312.951 307.857.113 217.873.530 (89.983.584)( -29,2%
Educagdo 100.848.193 137.681.222 89.845.714 (47.835.508)| -34,7%
Saude e Seguranga na Industria 83.386.159 84.850.520 72.460.530 (12.389.990)| -14,6%
Cultura 4.652.028 3.737.149 2.057.775 (1.679.373)| -44,9%
Cooperagdo Social 1.586.295 1.291.444 1.020.414 (271.030)| -21,0%
Suporte ao Negdcio 65.634.793 80.296.779 52.489.096 (27.807.682)| -34,6%
Outras Iniciativas 205.482 -
Apoio 37.846.088 42.663.924 26.101.426 (16.562.499)( -38,8%

352.767.734

408.458.429

291.234.098

55.690.695

-28,7%

Alocacgdo de Recursos por Finalidade de Atuacdo
Fonte: Sistema ERP Dynamics
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Mesmo com a variacao entre o previsto e o realizado, a destinacdo por finalidade demonstra
que o grupo de Negécios, que representa 75% do total, teve o mesmo resultado do ano
anterior. A linha de Desenvolvimento Institucional, composta pelos repasses regulamentares
entre casas, atingiu 9% do total, um aumento de 2% justificado pela queda das receitas com-
pulsérias, mas também queda nas demais despesas do Sesi, fazendo com que a participacao
desse grupo se elevasse. A as linhas de Gestdo e Apoio representam, respectivamente, 7%
e 9% do total realizado, que teve o mesmo reflexo no grupo de Apoio devido as medidas de
contingenciamento adotadas para o ano de 2020. Destacamos, com isso, que 0 Sesi emprega a
maior parte dos seus recursos para a execucao dos seus negdcios, ou seja, para o cumprimento
das suas finalidades e atingimento da sua missao.

Alocacao de Recursos
9,0%
Apoio 10,4%
10,7%
18,0%
Suporte ao Negdcio 19,7%
18,6% 2020

0,4%
0.3% = 2019

0,4%

Cooperacdo Social

2018
0,7%
0,9%

1,3%

24,9%
20,8%
23,6%

8,8%
4%
8,1%

Cultura

Saude e Seguranca na Industria

30,8%
Educacdo 33,7%

28,6%

Desenvolvimento Institucional 7,

7,4%
Gestdo 6,8%

8,5%

Alocagdo de Recursos por Finalidade de Atuacdo

Fonte: Sistema ERP Dynamics
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TRANSFERENCIAS, CONVENIOS E CONGENERES

Transferéncias para Federacoes:

A . . DETENCE] . -
Transferéncia Instrumento Convenente CNPJ/CPF Valor da Contrapartida . Situagao
firmatura
Janeiro
Fevereiro
Marco Transferéncia dej reFlirsos
Abril sobre asj C.ontrlbu.lgoes
Maio Compulsdrias previsto no
Decreto 6.637 de 5 de Federacdo das
Junho Decreto L.
novembro de 2008, o qual| Industrias do Estado | 76.709.898/0001-33 05/11/08 A
Julho 6.637/2008 .
aprova o Regulamento do do Parand
Agosto Sesi constando o repasse a
Setembro Fiep de 7% em seu artigo
Outubro 53
Novembro
Dezembro
Total
Legenda:
A: Ativo-Normal; P: Ativo-Prorrogado; E: Encerrado; O: Ordinaria; E: Emergencial

Transferéncias para Federacdes
Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento
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Outros convénios e congéneres:

Convénio/
Patrocinio

Convenente

CNPJ/CPF

Valor da Contrapartida| Data da firmatura Situagao

Valor total

- o . SECONCI PARANA - Servico
. . |Prestacdo de assisténcia odontoldgica aos trabalhadores . -
Convénio |, . N e ) Social do Sindicato da
integrantes das categorias econdmicas e profissionais L . . .|68.571.934/0001-17 434.164,94 01/05/18 44.608,08
014/2018 | . o . Industria da Construgdo Civil
vinculados a industria da Construgao Civil. ,
no Estado do Parana
Viabilizagdo de projetos junto as empresas ligadas ao
segmento da industria da construgdo, sediadas na Regido |SINDUSCON OESTE -
Convénio |Oeste do Paranad, para desenvolvimento e difusdo de Sindicato da Industria da 74.200.973/0001-00 105.000.00 02/01/19 17.500 00
001/2019 |atividades que visem a melhoria do meio ambiente, das |Construcdo Civil do Oeste R T T
condigdes de higiene e de trabalho, e outras relacionadas |do Parana
com a Medicina e Seguranga do Trabalho
SECONCI PARANA - Servi
. . |Prestagdo de assisténcia odontoldgica aos trabalhadores . . ervieo
Convénio |. ) N o Social do Sindicato da
integrantes das categorias econémicas e profissionais L. . . .|68.571.934/0001-17 449.056,80 01/05/19 744.063,42
011/2019 | . AR . Industria da Construgao Civil
vinculados a industria da Construgdo Civil ,
no Estado do Parana
Servico Nacional de
Convénio Ch?madas de Projetos de Inovagdo - Tecnologias para Aprendizagem Indu.strial - 03.776.284/0001-09 . 01/02/19 6.342.607,12
035/2019 |[Salde de Segurancga do Trabalho Departamento Regional do
Parana
Atendimento a indUstria da construgdo civil da Regido
N te do Estado do P 3 icos d
orcfes e do Estado do Parana, nos serwg’os_ e segurlafnga SECONCI NOROESTE -
e saude no trabalho, tratamento odontoldgico e auxilio . . .
Convénio |[nas agOes de incentivo a formalidade no setor da Servio Social do Sindicato
¢ R , . A da Industria da Constru¢do | 10.969.119/0001-20 88.788,85 01/12/19 398.500,18
063/2019 |construcdo civil, através da participagdo no Comité de . ,
L . . ) . Civil do Noroeste do Parana
Incentivo a Formalidade por meio do Servigo Social do (Maringd)
Sindicato da Industria da Construgdo Civil do Parana da &
Regido Noroeste SECONCI/PR/NOROESTE.
p . h e
roporuonar aos traba ad’ores das industrias acess? a SECONCI NORTE - Servico
Convénio servicos de seguranga e saude no trabalho e prestacdo de Social do Sindicato da
assisténcia odontoldgica, trazendo seguranga, satde e L . . .107.699.072/0001-18 40.000,00 01/01/20 545.016,62
002/2020 . ] e Industria da Construgdo Civil
qualidade de vida aos trabalhadores da IndUstria da ,
n , no Norte do Parand
Regido Norte do Estado do Parana.
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Convénio/

- Convenente CNPJ/CPF Valor da Contrapartida| Data da firmatura Situagao Valor total
Patrocinio
SECONCI PARANA - Servi
. . |Prestacdo de assisténcia odontoldgica aos trabalhadores . . ervico
Convénio |, . . L Social do Sindicato da
integrantes das categorias econdmicas e profissionais L . . .|68.571.934/0001-17 349.029,48 01/05/20 690.700,22
004/2020 | . o Y Industria da Construg&o Civil
vinculados a industria da Construgdo Civil. )
no Estado do Parana
SINPACEL - Sindicato das
Industrias de Papel, Celulose
L e Pasta de Madeira para
Patrocinio . . ~
007/2020 Revista Sinpacel 2020. Papel, Papeldo e de 76.694.181/0001-65 - 25/03/20 4.500,00
Artefatos de Papel e
Papeldo do Estado do
Parana
Patrocinio ) . , Provopar Estadual Agdo
Projeto "Bebé do Parana". 76.793.397/0001-88 - 05/10/20 23.520,00
009/2020 | ' Social / /10/
Patrocinio | . ACIL - Associagdao Comercial
Lid 2020. 76.929.157/0001-68 - 05/11/20 5.000,00
011/2020 aere e Industrial de Londrina / 11/ !
Resolucio Receitas das contribuigdes parafiscais das industrias,
01/20290 recebidas de forma direta e indireta, descontados os Instituto Euvaldo Lodi 75.047.399/0001-65 - 01/04/20 2.869.468,79
valores destinados a Fiep.

Total

Convénios e Congéneres

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

11.685.484,43

109



1o

DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracoes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, considerando as Normas Brasileiras de Contabilidade, especificamente aquelas
aplicdveis as entidades regidas pela Lein®4320/64 e NBC T 16.6 (R1) aprovada pela Resolucdo
CFCn.°1.133/2008, em consondncia com a Lei 11.638/07 e alteracdes posteriores.

Demonstragdes Contdbeis e Notas Explicativas Enderego para Acesso

Balango Patrimonial

Balango Orcamentério

Balango Financeiro

» — - — https://www.sesipr.org.br/transparencia/
Demaonstragao das Variagoes Patrimoniais

Demanstragdo do Fluxo de Caixa

Motas Explicativas

Os demonstrativos contdbeis do exercicio de 2020 serdo publicados oportunamente no
endereco acima informado apds apreciacdo e aprovacao do Conselho Regional do SESI Parana.




ANEXOS



Sesi/Parand - Servico Social da Industria

Poder e 6rgao de vinculagao

Poder: Executivo

Orgao de vinculagdo: Ministério da Cidadania — Secretaria Especial do Desenvolvimento Social

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza juridica: Servico Social Autbnomo CNPJ: 03.802.018/0001-03

Principal atividade: Outras Atividades de ensino nao

. . Codigo CNAE: 8599-6
especificadas anteriormente

Telefones/fax: (41) 3271-9000

Endereco postal: Avenida Candido de Abreu, 200 - Centro Civico - CEP: 80.530-902 — Curitiba/Parana

Endereco eletrénico: governanca.corporativa@sistemafiep.org.br

Pagina na internet: www.sesipr.org.br

Quadro1 - Visdo Geral da Unidade Prestadora de Contas
Nota: O Rol de Responséveis consta no Portal da Transparéncia.
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Relacdo do Patrimonio Imobilizado

SESI - RELAGAO DE IMOVEIS PROPRIOS

DADOS DO IMOVEL

SALDO CONTABIL

EMPRESA UNIDADE ENDERECO OCUPACAO
1 SESI APUCARANA Avenida da Aviagdo, n.2 1851 - Apucarana-PR Negécio 3.574.172,96 3.661.169,24 3.748.165,52
2 SESI ARAPONGAS Avenida Maracang, n.2 3260 - Arapongas-PR Negdcio 2.324.579,29 2.369.390,53 2.424.165,88
3 SESI ASSAI Av. Rio de Janeiro, s/n.2 - Assai-PR Negdcio 1.937.834,55 1.983.163,23 2.028.491,91
4 SESI BANDEIRANTES BR 369, km 57 - Bandeirantes-PR Negécio 1.599.387,33 1.647.325,17 1.695.263,01
5 SESI CAMBE Rua da Lapa, n.2 160 - Cambé-PR Negdcio 1.833.456,82 1.877.110,54 1.920.764,26
6 SESI CAMPO LARGO Avenida Rui Barbosa, n.2 868 - Campo Largo-PR Negdcio 785.183,71 803.907,07 822.630,43
7 SESI CAMPO MOURAO BR 272 km 01 - Campo Mourdo-PR Negdcio 2.062.085,09 1.874.446,04 1.639.247,84
8 SESI CAMPUS Avenida Comendador Franco, n.2 1341 - Curitiba-PR Negdcio 93.860.610,54 94.385.156,88 52.866.352,57
9 SESI CASCAVEL Rua Montenegro, n.2 30 - Cascavel-PR Negdcio 3.386.919,27 3.479.355,99 3.571.792,71
10 SESI CIANORTE Travessa Um, n.2 63 - Cianorte-PR Negécio 3.716.446,81 3.818.414,76 3.547.939,87
11 SESI CURITIBA - BOQUEIRAO |Rua Dr. Heleno da Silveira, n.2 343 - Curitiba-PR Negécio 6.179.749,09 6.300.077,07 6.147.190,04
12| sEesi **CURITIBA - CAJURU Q;e”ida Nossa Senhora da Penha, n.£ 255 - Curitiba- Negécio 316.032,59 324.836,87 333.641,15
13 SESI CURITIBA - CIC Rua Senador Accioly Filho, n.2 298 - Curitiba-PR Negocio 10.517.439,78 10.694.220,97 9.614.505,49
14 SESI ClJAR;;gEEr/-\Egﬁ\;lgzsoDE Rua Senador Accioly Filho, n.2 2175 - Curitiba-PR Administrativo 4.122.141,63 4.253.040,50 3.586.577,18
15 SESI CURITIBA - CELSO CHARURI(Rua Paula Gomes, n.2 270 - Curitiba-PR Negécio 2.686.419,61 2.703.718,69 2.721.017,77
16 SESI CURITIBA - PORTAO Rua Padre Leonardo Nunes, n.2 180 - Curitiba-PR Negdcio 5.094.898,29 5.239.294,71 4.872.472,48
17 SESI CURITIBA - SEDE Av.Candido de Abreu, n.2 200 - Curitiba-PR Administrativo | 20.754.206,45 21.037.810,37 15.782.295,50
18 | sEsI CURITIBA - VILA FANY  |Rua Coronel Izaltino Pinho, ne 437 - Curitiba-PR Ei‘::i‘;:z 810.806,96 823.712,00 836.617,04
19 SESI DOIS VIZINHOS Rua México, n.2 904 - Dois Vizinhos-PR Negocio 97.739,76 98.794,80 122.212,04
20 SESI DOIS VIZINHOS - VIZIVALE |Rua Pedro Alvares Cabral, n.2 905 - Dois Vizinhos-PR Negdcio 4.063.591,76 4.139.961,38 4.168.053,90
21 SESI FRANCISCO BELTRAO  [Rua Unido da Vitoria, n.2 66 - Francisco Beltrdo-PR Negécio 3.148.373,37 3.255.774,45 3.274.677,37
22| sEsI FRANCISCO BELTRAO 5 , X Cedido em 110.863,64 114.007,40 117.151,16
Rua Goias, n.2 333 - Francisco Beltrdo-PR Comodato
23 SESI GUARAPUAVA Rua Coronel Lustosa, n.2 1.736 - Guarapuava-PR Negdcio 4.132.960,30 4.240.786,57 4.308.420,88
24 SESI IBIPORA Rua Proéncio de Carvalho,n.2 300 - Ibipord-PR Negdcio 982.985,05 1.006.254,85 1.029.524,65
25 SESI IRATI Rua Coronel Emilio Gomes, n.2 03 - Irati-PR Negdcio 2.189.146,41 2.244.650,61 2.300.154,81
26 | SESI JACAREZINHO E;a Professor Rodrigo Octdvio, n.© 352 - Jacarezinho- |\ oo . 321.868,87 328.007,83 334.146,79
27 SESI LONDRINA Rua Nereu Ramos, n.2 419 - Londrina-PR Negdcio 4.130.980,03 4.230.629,71 4.330.279,39
28| SESI **LONDRINA E‘:: d?ﬁg‘f;g" Fernando Ferrari, n. 160 - Negécio 343.549,62 354.008,58 364.467,54
29 | SEsI MARE;gﬁ;aND'DO é:iz:jz it’ned;anrjg: do Sul, n.€ 3199 - Marechal Negécio 1.259.764,59 1.292.533,10 1.049.437,73
30 SESI MARINGA Rua Anténio Carniel, n.2 499 Z 5 - Maringa-PR Negdcio 5.226.235,24 5.341.849,14 4.870.661,40
31 SESI **MATINHOS Rua Irati, n.2 121 - Matinhos-PR Negécio 3.761.701,05 3.817.476,09 3.873.251,13
32 SESI **MATINHOS Rua Francisco Coelho, n.2 86 - Matinhos-PR Negdcio 179.898,81 185.642,61 191.386,41
33 SESI PALMAS Rua Marechal Deodoro, s/n.2 - Palmas-PR Negdcio 1.727.535,37 1.515.803,95 1.171.993,37
34 SESI PARANAGUA Rua Domingos Peneda, s/n.2 - Paranagud-PR Terreno 6.485,16 6.485,16 6.485,16
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240.617.394,46

243.076.23

35 SESI PARANAGUA Rua Domingos Peneda, s/n.2 - Paranagua-PR Terreno 6.485,16 6.485,16 6.485,16
36 SESI PARANAGUA Av. Bento Rocha, s/n.2 - Paranagua-PR Terreno 1.768,68 1.768,68 1.768,68
37 SESI PARANAVA[ Rua José Virgilio Fernandes, s/n.2 - Paranavai-PR Negdcio 847.895,08 864.736,72 881.578,36
38 SESI PATO BRANCO Rua Xingu, n.2 833 - Pato Branco-PR Negdcio 6.192.075,86 5.806.668,27 5.159.473,51
39| sEsI PONTA GROSSA /;;e"ida Jodo Manoel S. Ribas, n.© 405 -Ponta Grossa- | (. 6.707.023,05 6.786.400,44 6.732.891,28
40 SESI QUATRO BARRAS Avenida de Acesso, n.2 740 - Quatro Barras-PR Negdcio 3.823.617,84 3.765.409,74 3.860.024,34
41 SESI RIO NEGRO R. Severo de Almeida, n.2 954 - Negro-PR Negédcio 2.224.403,60 2.291.553,81 1.492.765,85
42 SESI RIO NEGRO Rua José Eduardo Henning, n.2 50 - Rio Negro-PR Negédcio 4.367.502,01 4.427.496,85 4.548.658,06
43| SEsI SANT%?;TSE'O DA Ei;:?;i_\;i:ira Gusméo, n.£ 900 - Santo Antonio da Negocio 1.605.467,87 1.657.834,55 1.710.201,23
44 SESI SAO JOSE DOS PINHAIS  [Rua Maria Helena, n.2 707 - S0 José dos Pinhais - PR Negécio 2.565.681,41 2.634.643,40 2.575.612,71
45 SESI SAO(/i(F);ESDgi:':\SAls Av. Rui Barbosa, n.2 5881 - Sdo José dos Pinhais-PR Negécio 5.457.084,46 5.555.432,66 5.413.996,13
46 SESI TELEMACO BORBA Rua Vidal de Negreiros, n.2 225 - Telémaco Borba-PR Negécio 2.227.900,23 2.283.679,95 2.337.329,51
47 SESI TOLEDO Rua do Cedro, n.2 873 - Toledo-PR Negdcio 2.847.338,93 2.930.577,00 3.014.200,44
48 SESI TOLEDO Rua Julio de Castilho, n.2 3465 - Toledo-PR Negécio 1.131.390,70 1.155.681,27 1.179.586,47
49 SESI UMUARAMA Rod. PR 489, n.? 1400 - Umuarama-PR Negdcio 1.227.514,56 1.264.925,88 1.302.337,20
50 SESI UNIAO DA VITORIA Rua Marechal Deodoro, n.2 70 - Unido da Vitéria-PR Negdcio 2.138.195,22 2.194.124,21 2.247.526,49
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Relacdo do Patrimoénio Imobilizado
Fonte: Geréncia de Contabilidade
Nota: Na coluna Utilidade: quando consta a descricao Terreno considerar imével sem construcdo apenas terreno.

ANALISE DE RELACAO COM O PATRIMONIO TOTAL
% Patrimonio

Descri¢do

tal

% Patrimonio

Total

% Patrimonio
Total

onio Total

Anélise de Relacdo com o Patriménio Ttoal
Fonte: Geréncia de Contabilidade

229.379.672,41

Terrenos 48.577.113,98 17,78% 48.577.113,98 17% 48.577.113,98 21%
Prédios 188.846.194,94 69,12% 137.782.485,34 49% 139.447.179,36 61%
Constr. Andamento 3.194.085,54 1,17% 56.716.636,13 20% 4.111.576,46 2%
Total Imobilidrio 240.617.394,46 88,07% 243.076.235,45 87% 192.135.869,80 84%
Bens Mdveis 32.580.590,63 36.372.686,72 37.243.802,61




Contratos mais relevantes firmados:

Contratos firmados no exercicio a que se refere a prestagdo de contas

Valor pago no

Contrato/Ano o] J=1 4] Fornecedor CNPJ/ CPF Finalidade L LLIEEECH L ICL Elem. despesa LG I LRI )
Licitagdo contratagao aditivos) exercicio

AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS DE  [TORINO Equipamentos de Pregdo Equipamentos de

203/2020 INFORMATICA INFORMATICA LTDA 03619767000515 Informdtica Eletronico 23/12/20 Informatica 8.181.279,14 | R3
FORNECIMENTO DE
LICENCIAMENTO MICROSOFT, PARA |BRASOFTWARE Aquisigdo de Pregdo Aquisigdo de Licenga

171/2020 ATENDER AS DEMANDAS DO SISTEMA|INFORMATICA LTDA 5714297800105 Licenga de Uso Presencial 16/11/20 de Uso RS 5.500.000,00 | RS 2:460.913,32
FIEP
PRESTAGAO DE SERVIGO DE TECPRINTERS Aluguel de Pregio Aluguel de

154/2020 |OUTSOURCING DE IMPRESSAO PARA |TECNOLOGIA DE 00809489000147 Equipamentos de EIetrgnico 29/10/20 Equi amgentos de Tl RS 4.898.169,62 | RS -
0 SISTEMA FIEP IMPRESSAO LTDA Tl auip
ASSISTENCIA ODONTOLOGICA — DENTAL UNI Encareo Concorréncia

191/2020 OPERADORA DE PLANOS COOPERATIVA 78738101000151 Assiste:cial Pablica 18/12/20 Encargo Assistencial | RS 4.017.989,30 | RS -
ODONTOLOGICOS. ODONTOLOGICA
AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS DE  |DELL COMPUTADORES Equipamentos de Pregdo Equipamentos de

202/2020 INFORMATICA DO BRASIL LTDA 72381189001001 Informdtica Eletronico 28/12/20 Informatica RS 3.374.887,05 | R

~ Seguranga e Dispensa de Seguranga e

PRESTA DE SERVI DE EPER SERVI DE

121/2020 RES ~ RO SERVICOS v '3 SERVICOS 73946204000193 Vigilancia - Licitagdo Art. 92 01/09/20 Vigilancia - Pessoa | RS 2.538.958,26 | RS 729.561,59
VIGILANCIA VIGILANCIA LTDA . . . s

Pessoa Juridica |Inciso V RLC Sesi Juridica

SERVICO DE ACESSO MOVEL A Pregdo

158/2020 INTERNET 4G TIM S.A. 02421421000111 Internet Eletranico 29/10/20 Internet RS 2.466.375,18 | RS -
OBRA DE REFORMA E MANUTENGCAO ~ Benfeitorias em A -

173/2020  |DO ESTACIONAMENTO DO EDIFICIO E'lE/FIiTCg AN STRUCOES 16404795000190 Iméveis de Cm;?;;:gc'a 23/11/20 Imzf/::';:r;i:e":ms RS 1.575.244,33 | RS -
LYDIO PAULO BETTEGA Terceiros

ESTAGAO DE SE DE - Médi Médi

PRESTACAO DE S ’RVICOS BENEFICENCIA edlco§ ? Pregio edlco.? ?

002/2020 [SEGURANGCA E SAUDE - PONTA CAMILIANA DO SUL 83506030000959 Laboratoriais - Presencial 08/01/20 Laboratoriais - RS 1.313.255,24 | RS 786.203,09
GROSSA, CASTRO E PRUDENTOPOLIS Pessoa Juridica Pessoa Juridica
Fornecimento de 20.000 (vinte mil) Dispensa de
unidades de testes rapidos (IgG/IgM), HI TECHNOLOGIES Médicos e Licitapéo Art. 92 Médicos e

080/2020 |equipamento de leitura (45 07111023000112 Laboratoriais - 'g : 23/06/20 Laboratoriais - RS 1.102.250,00 | RS 1.102.250,00

X .. |LTDA - Inciso IV RLC .

unidades), plataforma web e emissdo Pessoa Juridica Sesi Pessoa Juridica
de laudo

34.968.408,12

5.078.928,00

Nota: O contrato 171/2020 cujo favorecido é Brasoftware Informdtica Ltda. possui valor total estimado, baseado na lista oficial ERP (Estimated Retail Price) vigente
de Produtos Microsoft, a qual é alterada periodicamente pela prépria empresa Microsoft, para refletir as mudangas de verséGo de softwares, criagdo de novos
softwares e extingdo de antigos. Contratado 15,2% de desconto sob a tabela.
O contrato 002/2020 cujo favorecido é Beneficéncia Camiliana do Sul possui valor total anual estimado, baseado em planilha de precificacdo e percentual de
desconto por lote. Para o Lote 02 foi obtida a Taxa de Desconto de 10% (dez por cento).
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Contratos com maiores valores pagos no exercicio:

Contratos em que houve pagamentos no exercicio a que se refere a prestagdo de contas

) Modalidade de DETERE] L. Valor do contrato (incluindo L.
Contrato/ Ano Objeto Fornecedor CNPJ/ CPF . ~ Finalidade " Valor pago no exercicio
Licitagdo contratagcdo aditivos)
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM .
- SODEXO PASS DO BRASIL N . Vale Refeigdo e
151/2019 |FORNECIMENTO DE VALE ALIMENTAGAO E VALE 69034668000156 Pregdo Presencial 30/05/19 (0] . ~ R$29.000.000,00 R$12.858.915,42|
- SERVICOS E COMERCIO S.A. Alimentagdo
REFEICAO.
SERVICOS DE ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR,
LABORATORIAL, AMBULATORIAL, AUXILIAR E
INTERNAGAO COM ACOMODAGAO PRIVATIVA E/OU
SEMI-PRIVATIVA E/OU AMBULATORIAIS, INCLUINDO  |Unimed do Estado do Parand —
411/2017 |SERVICOS DE URGENCIA (24 HORAS) E DE Federagdo Estadual das 78339439000130 Pregdo Presencial 17/01/18 (o] Encargo Assistencial R$12.000.000,00 R$11.063.363,24
EMERGENCIA, PARA OS EMPREGADOS DEPENDENTES |Cooperativas Médicas
DO SISTEMA FIEP, BEM COMO PARA SEUS
DEPENDENTES DIRETOS E/OU LEGAIS, EM TODO O
TERRITORIO NACIONAL.
~ ~ POLISERVICE SISTEMAS DE
CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE . ) .
HIGIENIZACAO E SERVICOS LTDA - Concorréncia Servigos de Limpeza
219/2019 |SERVIGOS DE FACILITIES, PARA ATENDER AS UNIDADES . 73946204000193 L 30/07/19 (o] N R$54.759.821,76 R$6.104.747,97,
CONSORCIO POLISERVICE Publica Conservagdo
DO SISTEMA FIEP. ‘
PARANA
- . . ) . Concorréncia L -
026/2016 |PRESTAGCAO DE SERVICOS DE SEGURANGA E SAUDE. Maxipas Saude Ocupacional 8582146000285 piblica 05/02/16| (0] Médicos e Laboratoriais R$5.707.315,33 R$3.982.758,17,
PRESTAGAO SERVICOS DE VIGILANCIA ARMADA E o A
VEPER SERVICOS DE VIGILANCIA . . Seguranga e Vigilancia -
240/2015 |DESARMADA PARA UNIDADES SESI/SENAI DE CURITIBA LTDA 1848003000142 Pregdo Presencial 31/08/15 (0] Pessoa Juridica R$6.739.145,64 R$3.101.863,96
E REGIAO METROPOLITANA.
~ . TRUCKVAN INDUSTRIA E . . L
0C-2.022890 |AQUISICAO DE UNIDADES MOVEIS MULTIFUNCIONAIS. COMERCIO LTDA 5142588000131 Pregdo Presencial 17/01/20 o Bens Moveis R$3.030.000,00 R$3.030.000,00
FORNECIMENTO DE LICENCIAMENTO MICROSOFT, BRASOFTWARE INFORMATICA Aquisigdo de Licenga de
171/2020 57142978000105  |Pregao Presencial 16/11/20 0 quisie ¢ R$5.500.000,00 R$2.460.913,32
PARA ATENDER AS DEMANDAS DO SISTEMA FIEP. LTDA Uso
PRESTAGAO DE SERVICOS REFERENTE A SELEGAO E Concorréncia Servigos Técnicos
328/2019 |ADMINISTRAGAO DE MAO-DE-OBRA TEMPORARIA, A3 GESTAO DE PESSOAS EIRELI 14010744000100 pabli 24/09/18 o Especializados - Pessoa R$4.000.000,00 R$2.276.731,73
. Ublica
EXCLUSIVOS PARA VAGAS TEMPORARIAS Juridica
CONTRATAGCAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE IN-HAUS INDUSTRIAL E SERVICOS . ) .
- Concorréncia Servigos de Limpeza
219/2019 |SERVICOS DE FACILITIES, PARA ATENDER AS UNIDADES |DE LOGISTICA LTDA - CONSORCIO|5208211000138 publica 30/07/19 o c . R$54.759.821,76 RS$2.095.982,94
o ubli onservagao
DO SISTEMA FIEP. POLISERVICE PARANA ¢
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SAFEWORKSST SOLUCOES EM Concorréncia
086/2018  [SERVICOS DE SEGURANCA E SAUDE — LONDRINA, SAUDE E SEGURANCA DO 26032218000111 pabli 26/03/18 o Médicos e Laboratoriais RS$2.771.169,83 R$1.995.798,29
Ublica
APUCARANA E ARAPONGA TRABALHO LTDA ME
Dispensa de
- Licitagdo com
CONTRATACAO DE REDE CORPORATIVA DE VOZ,
45999 o COPEL TELECOMUNICACOES S.A. |4368865000166 base no Art.9 04/11/10 o Internet R$3.743.670,00 R$1.682.937,60
DADOS, VIDEOCONFERENCIA E INTERNET R
Inciso IX RLC
Sesi/Senai
Total R$182.010.944,32 R$50.654.012,64
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Nota: Destacamos que alguns dos contratos apresentados tiveram aditivo em 2020.

O contrato n® 151/2019 cujo favorecido é a empresa Sodexo Pass do Brasil e Comercio S.A. possui valor total
contratado estimado através da taxa administra¢do baseada em planilha de precifica¢éo constante no Termo de
Referéncia e Anexo | do edital 2.0047/2019.

O contrato 411/2017 cujo favorecido é Unimed do Estado do Parand — Federagdo Estadual das Cooperativas
Meédicas possui valor total estimado, baseado na quantidade de colaboradores beneficidrios existentes no deter-
minado més de pagamento vs valor do prémio por padrdo de plano escolhido, além de emissbes de segunda via
de cartées. O valor informado no campo ‘Valor do Contrato’ corresponde a estimativa total anual da contratagdo.

O contrato 219/2019 é composto por consorcio entre as empresas Poliservice Sistemas de Higienizacao e Servi-
cos Ltda e In-Haus Industrial e Servicos de Logistica Ltda, que, juntamente com a empresa Top Service Servigos
e Sistemas Ltda formam o Consdrcio Poliservice Parand, vencedor da concorréncia publica n® 3.0018/2019. Os
valores pagos a empresa Top Service Servigos e Sistemas Ltda néo estdo relacionados acima pois o valor total
pago no exercicio de 2020 néo se enquadra nos maiores pagamentos da institui¢éo.

O contrato 026/2016 cujo favorecido é Maxipas Satide Ocupacional possui valor total estimado, conforme valor
mdximo estipulado aos lotes presentes no edital 790/2015, considerando que o critério de julgamento utilizado
no certame foi maior taxa de desconto em relagdo a planilha de precificagGo anexa ao edital.

A 0C-2.022890 cujo favorecido é Truckvan Industria e Comércio Ltda, teve pagamento referente a dois lotes do
edital n® 855/2018, contudo, com a migragdo do sistema de registro dos contratos, a numeragdo foi alterada.

O contrato 328/2019 cujo favorecido é A3 Gestdo de Pessoas Eireli possui valor total estimado em disponibilidade
or¢amentdria do referido exercicio, considerando que o critério de julgamento utilizado no certame foi o percentual
mdximo de taxa de administragdo, considerando valores de: Recrutamento e Selegéo, Saldrio, Encargos, Provisdes,
Beneficios, Impostos e taxa Administrativa em relagdo a cada mdo-de-obra contratada.

O contrato 086/2018 cujo favorecido é Safeworksst Solu¢ées em Satide e Seqguranca do Trabalho Ltda - ME possui
valor total estimado, baseado em planilha de precificagio e percentual de desconto por lote. Para o Lote 01 foi
obtida a Taxa de Desconto de 9,80% (nove virgula oitenta por cento).

O contrato 45999 cujo favorecido é Copel Telecomunicagées S.A. possui valor total estimado em disponibilidade
or¢amentdria do referido exercicio, considerando que o valor mensal cobrado pelos servigos prestados estd direta-
mente vinculado a performance da execugdo dos servigos, que sofrem interferéncia de condigées meteoroldgicas,
de infraestrutura e tecnologia.
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LICITACOES REALIZADAS NO EXERCICIO

Modalidade

DETENGE]

homologacao

Razdo social

Valor total

Edital

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA - COD.

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA - R$
3.374.887,05

CURITIBA E RMC DO SESI/SENAI-PR - COD. LICITAGOES-E
845358

EQUIPAMENTOS

LICITACOES-E 845514 - VALOR TOTAL MAXIMA R$ Pregdo Eletrnico 17/12/20 ) R$ 11.588.166,19 | 3.0214/2020 SESI/SENAI
TORINO INFORMATICA LTDA - R$ 8.181.279,14
14.088.046,70 -
ATHENAS AUTOMAGCAO LTDA - R$ 32.000,00
CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE )
B ) BRASOFTWARE INFORMATICA LTDA
LICENCIAMENTO MICROSOFT, PARA ATENDER AS Pregdo Presencial 09/11/20 _ R$ 5.500.000,00 2.0336/2020 SESI/SENAI
ESTIMATIVA ANUAL PARA CONTRATACAO
DEMANDAS DO SISTEMA FIEP (SESI, SENAL, FIEP E IEL).
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
PRESTACAO DE SERVIGO DE OUTSOURCING DE IMPRESSAO | Preg3o Eletrdnico 21/10/20 TECPRINTERS TECNOLOGIA DE IMPRESSAO LTDA RS 4.898.169,62 2.0313/2020 SESI/SENAI
PARA O SISTEMA FIEP (C4d. LicitacBes-e: 825555)
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTAGAO DE SERVICOS DE ASSISTENCIA ODONTOLOGICA|  Concorréncia DENTAL UNI COOPERATIVA ODONTOLOGICA
) o 03/12/20 R$ 4.017.989,30 2.0115/2019 SESI
— OPERADORA DE PLANOS ODONTOLOGICOS Publica 3,24%
EXCLUSIVAMENTE ODONTOLOGICA
REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL )
~ ESFERA INFORMATICA EIRELI EPP - LOTE 01 R$
CONTRATAGAO DE SERVICO DE DESENVOLVIMENTO, 1 848.906. 18-
SUPORTE E MANUTENGOES DE SOFTWARES NO AMBITO | Preg3o Eletrénico 21/12/20 ST ) RS 3.648.868,20 2.0260/2020 SESI/SENAI
g SISTEMATECH INFORMATICA EIRELI - ME - LOTE 02 R$
DAS PLATAFORMAS TECNOLOGICAS DAS
. i 949.973,16 E LOTE 03 R$ 849.988,86.
ENTIDADES DO SISTEMA FIEP - COD. LICITAGOES-847537
CONTRATAGAO DE 03 (TRES) EMPRESAS ESPECIALIZADAS o
Concorréncia PROMOVA LIVEMARKETING LTDA e DRESS MARKETING
EM LIVE MARKETING PARA o 03/12/20 R$ 2.331.900,00 2.0129/2019 SESI/SENAI
Publica DIRETO LTDA
ATENDER AS DEMANDAS DO SISTEMA FIEP
OBRA DE REFORMA E MANUTENCAO DO Concorréncia N
p o 12/11/20 HEFER CONSTRUGOES CIVIS LTDA RS 1.575.244,33 2.0255/2020 SESI/SENAI
ESTACIONAMENTO DO EDIFICIO LYDIO PAULO BETTEGA Publica
REGISTRO DE PRECO DESTINADO A CONTRATAGAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAGAO DE SERVICOS 3 L . )
- ) ) Preg3o Eletrdnico 07/12/20 REFERENCIA LOCADORA DE VEICULOS LTDA RS 1.484.735,66 2.0340/2020 SESI/SENAI
EM LOCAGAO DE VEICULOS NAS MODALIDADES DIARIA E
MENSAL (RENT A CAR)
REFORMA PARA IMPERMEABILIZACAO DE TERRAGOS E Concorréncia FIBERSAL'S IMPERMEABILIZACAO EM EDIFICACOES
) . 28/09/20 R$ 920.703,81 2.0022/2019 SESI/SENAI
LAJES DO BLOCO PRINCIPAL - CAMPUS DA INDUSTRIA Publica LTDA
REGISTRO DE PRECOS PARA CONTRATAGAO DE EMPRESA
PARA PRESTAGCAO DE SERVICOS DE COMUNICAGAO VISUAL YEZ - COMUNICACAO VISUAL EIRELI e D LENZI
PARA ATENDER AS DEMANDAS DAS UNIDADES DE Pregdo Eletrnico 16/12/20 COMERCIO ATACADISTA E VAREJISTA DE RS 880.546,04 2.0358/2020 SESI/SENAI

Licitacoes realizadas no exercicio
Fonte: Geréncia de Compras e Engenharia
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GRATUIDADE

Gratuidade Regulamentar - Resultado Anual
UNIDADE: SESI-PR
Referéncia: Dezembro/2020

Tabela 1-Demonstrativo de Cumprimento da Aplica¢do da Receita Liquida de Contribuicdo
Compulsoéria (RLCC) em Educac¢ao Basica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

RECEITAS Jan-Dez/2020

Receita Bruta de Contribuigdo Compulséria (RBCC) 201.406.025,93
Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC)' 167.670.516,59
Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Educagdo Basica e Continuada? 55.884.583,18
Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regulamentar® 27.950.675,12

(+/-) Saldo do Exercicio Anterior* 1.829.969,86
em Educacdo Bdsica e Continuada® 75.738.942,51
em Gratuidade Regulamentar 30.010.274,73

HORA-ALUNO®

Hora-aluno Total 16.750.065,00
Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 4.271.242,00

19.854.359,33
% da RLCC Aplicado em Educagdo Basica e Continuada 45,17%

Resultado do Cumprimento de Aplicacio da RLCC em Gratuidade Regulamentar® 2.059.599,61

% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regulamentar 18,99%

Fonte: SESI-DR(PR)

Notas:

1. Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria: Corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria Geral, em
conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto Lei n® 6.637, de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso da RLCC em Educacao: Corresponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).

3. Compromisso da RLCC em Gratuidade: Corresponde a meta de 16,67% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria
(RLCO).

4. Saldo de Exercicio anterior: Corresponde a diferenca entre a despesa total realizada em gratuidade e o compromisso de
aplicacdo do exercicio anterior, conforme disposto na Resolucao SESI-CN n® 109/2017.

5. Despesa em educacao basica e continuada: Corresponde a despesa total em educacdo bésica e continuada, deduzidas as
receitas de servicos e demais receitas em educacao bésica e continuada, conforme Resolugdo SESI-CN n° 040/2018.

6. Hora-Aluno: Considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educacao
bésica e continuada, dentro de um determinado periodo, nas unidades operacionais.

7. Resultado do Cumprimento da RLCC em Educacao: Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), de aplicacdo da receita
liquida de contribuicdo compulséria para a gratuidade, em relacdo ao compromisso de 33,33%.

8. Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratuidade: Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), da aplicacdo de recur-
sos da receita liquida de contribuicdo compulséria destinada para a gratuidade, em relacdo a meta regulamentar.

9.Percentual da RLCC aplicado em Gratuidade Regulamentar: Corresponde ao percentual da receita liguida de contribuicdo
compulséria aplicada em gratuidade regulamentar, considerando o saldo de exercicio anterior, conforme disposto na Resolu-
¢30 SESI-CN n° 109/2017.
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Tabela 2 - Matriculas em Educa¢do Basica em Gratuidade Regulamentar

Matricula Total em Gratuidade

Programa/Modalidade
& / Regulamentar

Ensino Médio 887,00
Ensino Médio 788,00
Ensino Médio Itinerarios 99,00

Educagdo de Jovens e Adultos 7.959,00

EJA - Ensino Fundamental anos iniciais Presencial -
EJA - Ensino Fundamental anos iniciais EaD -
EJA - Ensino Fundamental anos finais Presencial -

EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 2.275,00
EJA - Ensino Médio Presencial -

EJA - Ensino Médio EaD 5.631,00
EJA Profissionalizante 53,00

Total 8.846,00
Fonte: Sistema de Medicdo de Desempenho - SMD/2020.

Tabela 3 - Matriculas em Educacdo Continuada em Gratuidade Regulamentar

Matricula Total em Gratuidade
Regulamentar
Educagdo Continuada 4.209,00

Educagdo Continuada em Educagao 4.209,00

Programa/Modalidade

Educagdo Continuada em Salde e Segurancga -

Educagdo Continuada em Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioempresarial -

Educagdo Continuada em Promogdo de Saude =

Educagdo Continuada em Cultura =

Esporte - Atleta do Futuro -
Total 4.209,00

Fonte: Sistema de Medicdo de Desempenho - SMD/2020.

Tabela 4 - Hora-Aluno em Educacdo Basica em Gratuidade Regulamentar

Hora-Aluno em Gratuidade

Programa/Modalidade
& / Regulamentar

Ensino Médio 847.803
Ensino Médio 761.928
Ensino Médio Itinerarios 85.875

Educagdo de Jovens e Adultos 3.364.083

EJA - Ensino Fundamental anos iniciais Presencial -

EJA - Ensino Fundamental anos iniciais EaD -

EJA - Ensino Fundamental anos finais Presencial -

EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 1.084.493
EJA - Ensino Médio Presencial -

EJA - Ensino Médio EaD 2.223.231
EJA Profissionalizante 56.359

Total 4.211.886
Fonte: Sistema de Medicdo de Desempenho - SMD/2020.

Tabela 5 - Hora-Aluno em Educacao Continuada Realizadas em Gratuidade
Regulamentar

Hora-Aluno Total em
Gratuidade Regulamentar

Programa/Modalidade

Educagdo Continuada

Educagdo Continuada em Educagdo
Total 59.356

Fonte: Sistema de Medicdo de Desempenho - SMD/2020.




Tabela 6 - Gasto Médio Hora-Aluno em Educag¢ao Basica

Programa/Modalidade Gasto Médio Hora-Aluno
Educacgdo Infantil 10,66
Creche 9,62
Pré-Escola 11,97
Ensino Fundamental 11,338
12 30 52 Ano 14,37
62 ao 92 Ano 10,67
Ensino Meédio 8,75
Ensino Médio 8,78
Ensino Médio Itinerarios 4,87
Educagdo de Jovens e Adultos 6,83
ElA - Ensino Fundamental anos finais EaD 4,39
EJA - Ensino Médio EaD 7,90
ElA Profissionalizante 4,32

Total 8,47

Fonte: SESI-DR(PR).

Tabela 7 - Gasto Médio Hora-Aluno Realizado em Educacdo Continuada

Programa/Meodalidade

Gasto Médio Hora-Aluno

e Responsabilidade Socioempresarial

Total 6,72

Fonte: SESI-DR(PR).

Educacdo Continuada 6,72
Educacfo Continuada em Educacio 5,71
Educagdo Continuada em Etica, Sustentabilidade 570,09

Tabela 8 - Despesa Total em Educacdo Basica em Gratuidade Regulamentar

Programa/Modalidade

Despesa Total em Gratuidade

Regulamentar

Ensino Médio 7.108.487,64
Ensino Médio 0.690.234,01
Ensino Médio Itinerarios 418.253,63
Educagdo de Jovens e Adultos 22.319.557,18
ElA - Ensino Fundamental anos finais EaD 4,759.729,44
EJA - Ensino Medio EaD 17.555.827,75
ElA Profissionalizante 243.505,76
Total 29.428.044,82

Fonte: Tabelas 4 e 6 apresentadas anteriormente.

Nota: Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em gratuidade

regulamentar.
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Tabela 9 - Despesa Total em Educa¢ao Continuada em Gratuidade

Regulamentar
Programa/Modalidade Despesa Total em Gratuidade Regulamentar
Educacdo Continuada 338.724,15
Educagao Continuada em Educacio 338.724,15

338.724,15

Fonte: Tabelas 5 e 7 apresentadas anteriormente.
Nota: Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em gratuidade
regulamentar.
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LISTA DE SIGLAS

ACIL Associacdo Comercial e Industrial de Londrina
ACNAP Associacdo Cultural de Negritude e Acdo Popular
AGR Avaliacao Geral de Riscos
APAMT Associacdo Paranaense de Medicina do Trabalho
AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem
BA Bahia
BNCC Base Nacional Comum Curricular
BSC Balanced Scorecard
CAPS Centros de Atencao Psicossocial
CE Ceard
Companhia de Tecnologia da Informacao e Comunicacao do
Celepar )
Parana
CGuU Controladoria-Geral da Uniao
CIFAL Centro Internacional de Formacao de Autoridades e Lideres
CIN Centro Internacional de Negdcios
CIS Centro de Inovacao Sesi
CNI Confederacdo Nacional da Industria
CONSEC Conselho de Cultura do Estado
COSO Comm/:tte"e of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission
CPCE Conselho Paranaense de Cidadania Empresarial
CRM Conselho Regional de Medicina
DCNTs Doencas Crénicas Nao Transmissiveis
DN Departamento Nacional
DR Departamento Regional
EaD Educacdo a Distancia
ECO Educacdo Continuada
EJA Educacdo de Jovens e Adultos )
ENCCEJA i)é&l\JrFtESNaaonal de Certificacdo de Competéncias de Jovens e
ENEM Exame Nacional do Ensino Médio
EUA Estados Unidos da América
EV Esmeralda Visual
FEBIC Feira Brasileira de Iniciacdo Cientifica
FICIENCIAS Feira de Inovacdo das Ciéncias e Engenharias
Fiep Federacdo das Industrias do Estado do Parana
FMI Fundo Monetério Internacional
GPTW Great Place to Work
IBGC Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IDEB indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
IEL Instituto Euvaldo Lodi
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IFPR Instituto Federal do Parana

INEP Ingtitgto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira

IPEA Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada

ISI Instituto Senai de Inovacao

LEED Leadership in Energy and Environmental Design

LGPD Lei Geral de Protecdo de Dados

MEC Ministério da Educacao

MG Minas Gerais

MOBFOG Mostra Brasileira de Foguetes

MP Medida Provisoéria

MS Mato Grosso do Sul

NBR Norma Brasileira

NR Normas Regulamentadoras

OBA Olimpiada Brasileira de Astronomia

OBR Olimpiada Brasileira de Robética

OCDE Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico

OoDS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONU Organizacdo das Nacdes Unidas

PCD Pessoa com Deficiéncia

PCMSO Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional

PEA Populacdo Economicamente Ativa Juvenil

PIB Produto Interno Bruto

PIM-PF Pesquisa Industrial Mensal - Producao Fisica

PISA Programa Internacional de Avaliacao de Alunos

PJ Pessoa Juridica

PPRA Programa de Prevenc¢do de Riscos Ambientais

PR Parana

PRME Principios para Educacdo Executiva Responsavel

Provopar Programa do Voluntariado Paranaense

PUCPR Pontificia Universidade Catélica do Parana

PWA Progressive Web App

RAPS Rede de Atencao Psicossocial

RH Recursos Humanos

RJ Rio de Janeiro

RS Rio Grande do Sul

RT-PCR Reverse-Transcriptase Polymerase Chain Reaction
Reverse Transcriptase Real Time-quantitative Polymerase Chain

RT-gPCR :
Reaction

SAEB Sistema de Avaliacdo da Educacao Baésica

SC Santa Catarina

SECONCI Servico Social do Sindicato da Industria da Construcao Civil

SEED Secretaria de Educacao do Estado do Parana

Senai Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

Sesi Servico Social da Industria




Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em

SESMT Medicina do Trabalho

SGE Sistema de Gestao Escolar

SINDUSCON Sindicato da Industria da Construcao Civil

SINPACEL Sindicato das Indl]~strias de Papel, Celulose e Pasta df—' Madeira
para Papel, Papeldo e de Artefatos de Papel e Papeldo

SIPAT Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho

SP Sao Paulo

SSI Seguranca e Saude da Industria

SST Saude e Seguranca do Trabalho

STEAM Ciéncia, Tecnologia, Engenharias, Artes e Matematica

TCU Tribunal de Contas da Unido

T Tecnologia da Informacao

TRT-PR Tribunal Regional do Trabalho do Parana

TSH Hormonio Estimulador da Tireoide

UFPR Universidade Federal do Parana

uJ Unidade Jurisdicionada

UNFPA Fundo de Populacdo das Nacoes Unidas

upP Universidade Positivo

USP Universidade de Sao Paulo

UTFPR Universidade Tecnolégica Federal do Parana

WEPs Principios de Empoderamento das Mulheres

WWF World Wild Life Fund
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Sistema

CONSELHO REGIONAL DO PARANA
RESOLUCAO N¢ 024/2019

Aprova a Previsdao do Orcamento do

Departamento Regional do SESI do Estado
do Parand, destinado ao exercicio de 2020.

O CONSELHO REGIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DO ESTADO DO
PARANA, no uso das atribui¢cdes que lhe confere o artigo 39, alinea “b”, do regulamento
em vigor, aprovado pelo Decreto n? 57.375 de 02 de dezembro de 1965, atualizado pelo
Decreto n2 6.637 de 05 de novembro de 2008 e ainda, artigo 42 Capitulo Il de seu
Regimento Interno, tendo em vista o Or¢amento apresentado pelo Senhor Diretor deste
Departamento Regional,

RESOLVE:

Art. 12 - Fica aprovada a Previsdao Orgamentaria do Departamento Regional do
Servigo Social da Industria do Estado do Parang, instituido pela Lei 4320 de 17.03.64, em
consonancia com a Classificagdo Funcional Programatica, na forma determinada pelas
Portarias n2 09 de 28.01.74 e n2 38 de 05.06.68 pelo Ministro Chefe da Secretaria do
Planejamento da Presidéncia da Republica, destinada ao exercicio de 2020, mediante a
especificagdo constante dos artigos seguintes e das explicativas anexas:

Art. 29 - A receita estimada em RS 369.112.000,00 (Trezentos e sessenta e nove
milhGes cento e doze mil reais), sera realizada com recursos provenientes das seguintes
fontes:

CODIGO  ESPECIFICAGCAO ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL
a1 RECEITAS CORRENTES 369.112.000 100%
410101  RECEITAS DE CONTRIBUICOES 239.322.786 65%
410102  RECEITAS FINANCEIRAS 6.471.940 65%
410104  RECEITAS DE SERVICOS 118.227.497 32%
410105  OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.262.334 1%
410202  CONVENIOS 34.500 0%
410203  APOIOS FINANCEIROS 2.792.943 1%
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS 369.112.000 100%

Art. 32 - A despesa fixada em RS 369.112.000,00 (Trezentos e sessenta e nove
milhdes cento e doze mil reais) sera realizada para custeio dos Programas,
Subprogramas, Projetos/Atividades do Departamento Regional do Servico Social da
Industria do Estado do Parana, importando as Despesas Correntes em RS
359.098.000,00 (Trezentos e cinquenta e nove milhdes e noventa e oito mil reais), e as
Despesas de Capital em RS 10.014.000,00 (Dez milhdes e quatorze mil reais)
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cODIGO

ESPECIFICACAO

ORCAMENTO 9% SOBRE O TOTAL

31 DESPESAS CORRENTES 359.098.000 97%
310101 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 186.611.076 51%
310102 OCu PA(;6ES E UTILIDADES 7.223.822 2%
310103 MATERIAIS 12.256.200 3%
310104 TRANSPORTE E VIAGENS 5.445.944 1%
310105 MATERIAL DE DISTRIBUIQKO GRy 804.510 0%
310106 SERVICOS DE TERCEIROS 112.778.541 31%
310108 DESPESAS FINANCEIRAS 2.619.827 1%
310109 IMPOSTOS, TAXAS ECONTRIBUI 760.311 0%
310110 DESPESAS DIVERSAS 6.393.368 2%
310201 CONTRIBUI(;E)ES/TRANSFERENC 20.342.400 6%
310203 CONVENIOS 3.850.000 1%
310205 AUXILIOS A TERCEIROS 12.000 0%
32 DESPESAS DE CAPITAL 10.014.000 3%
320101 INVESTIMENTOS 10.014.000 3%
TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS 369.112.000 100%

Art. 42 - A presente Resolugdo tera vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2020.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.

Curitiba, 27 de setembro de 2019.

FABIO A DE CAMPOS
LANTMANN

W//

j GERALDO RAMTHUN

sesipr.org.br
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CONSELHO REGIONAL DO PARANA

RESOLUGAO N2 008/2020

Aprova a Previsdo de Suplementacdo do
Orcamento do Departamento Regional do
SESI do Estado do Parand, destinado ao
exercicio de 2020.

O CONSELHO REGIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DO ESTADO DO
PARANA, no uso das atribuicdes que Ihe confere o artigo 39, alinea “b”, do regulamento
em vigor, aprovado pelo Decreto n2 57.375 de 02 de dezembro de 1965, atualizado pelo
Decreto n? 6.637 de 05 de novembro de 2008 e ainda, artigo 42 Capitulo lll de seu
Regimento Interno, tendo em vista o Orcamento apresentado pelo Senhor Diretor deste
Departamento Regional,

RESOLVE:

Art. 12 - Fica aprovada a Suplementacdo Orcamentdria do Departamento
Regional do Servico Social da Industria do Estado do Parang, instituido pela Lei 4320 de
17.03.64, em consonancia com a Classificacdo Funcional Programatica, na forma
determinada pelas Portarias n2 09 de 28.01.74 e n2 38 de 05.06.68 pelo Ministro Chefe
da Secretaria do Planejamento da Presidéncia da Republica, destinada ao exercicio de
2020, mediante a especificacdo constante dos artigos seguintes e das explicativas
anexas:

Art. 22 - A receita estimada em RS 341.705.740,00 (Trezentos e quarenta e um
milhGes, setecentos e cinco mil e setecentos e quarenta reais), serd realizada com
recursos provenientes das seguintes fontes:

CONTA ESPECIFIEAQJED ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL
11 RECEITAS CORRENTES 341.705.740 100%
410101 RECEITAS DE CGNTRIEUIQEJES 211.619.729 62%
410102 RECEITAS FINAMNCEIRAS 1.420.966 0%

410104 RECEITAS DE SERVICOS 107.039.002 31%
410105 OUTRAS RECEITAS CORREMNTES 1.669.040 0%
410202 CONVENIOS 144,733 0%

410203 APOIOS FINAMNCEIROS 19.812.271 6%

Total das Receitas Orcamentdrias 341.705.740 100%

Art. 32 - A despesa fixada em RS 341.705.740,00 (Trezentos e quarenta e um
milhdes, setecentos e cinco mil e setecentos e quarenta reais) sera realizada para
custeio dos Programas, Subprogramas, Projetos/Atividades do Departamento Regional
do Servico Social da IndUstria do Estado do Parana, importando as Despesas Correntes

Este documento foi assinado digitalmente por Carlos Valter Martins Pedro. Este documento foi assinado eletronicamente por Hélio Bampi, Virgilio Moreira Filho, Ardisson Naim Akel, Roni Junior Marini, Jo§

Bittencourt, José Eugenio Souza de Bueno Gizzi, Bruno Carlo Wanderley, José Georgevan Gomes de Araujo, Paulo Kroneis e Geraldo Ramthun.

Para verificar as assinaturas va ao site https:/sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo B292-FEF2-AE35-D114.

sesipr.org.br

Av. Candido de Abreu, 200 | Centro Civico
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em RS 331.212.740,00 (Trezentos e trinta e um milhdes, duzentos e doze mil e
setecentos e quarenta reais), e as Despesas de Capital em RS 10.493.000,00 (Dez

milhGes, quatrocentos e noventa e trés mil reais).

“ 3 SESI-

CONTA ESPE{ZIFICA@D ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL
31 DESPESAS CORRENTES 331.212.740 o97%
310101 PESSOAL E ENCARGOS S50OCIAIS 172.402.001 50%
310102 QCUPAGOES E UTILIDADES 7.677.143 2%
310103 MATERIAIS 15.222 859 4%
310104 TRAMNSPORTE E VIAGENS 1.666.484 0%
310105 MATERIAL DE DISTRIBUIQECI GRATUITA 199.132 0%
310106 SERVICOS DE TERCEIROS 91.310.779 27%
310108 DESPESAS FINANCEIRAS 4.176.822 1%
310109 IMPOSTOS, TAXASECO NTRIBUI{;EJ ES 427.626 0%
310110 DESPESAS DIVERSAS B8.166.614 2%
310201 CONTRIBUICOES/TRANSF, REGUL./REG. 17.765.500 5%
310203 CONVENIOS 12.188.731 4%
310205 AUXILIOS A TERCEIROS 9.049 0%
32 DESPESAS DE CAPITAL 10.493.000 3%
320101 INVESTIMENTOS 10.483.640 3%
320102 INVERSOES FINANCEIRAS 9.360 0%
Total das Despesas Orgamentdrias 341.705.740 100%

Art. 42 - A presente Resolugao tera vigéncia a partir de 27 de agosto de 2020.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.

Curitiba, 27 de agosto de 2020.

Carlos Valter Martins Pedro
Presidente da Fiep PR e Presidente do
Conselho Regional do Sesi PR

Este documento foi assinado digitalmente por Carlos Valter Martins Pedro. Este documento foi assinado eletronicamente por Hélio Bampi, Virgilio Moreira Filho, Ardisson Naim Akel, Roni Junior Marini, Jo§

Bittencourt, José Eugenio Souza de Bueno Gizzi, Bruno Carlo Wanderley, José Georgevan Gomes de Araujo, Paulo Kroneis e Geraldo Ramthun.
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Titulares — Representantes da Industria

José Carlos Bittencourt

José Eugenio de Souza Gizzi Roni Junior Marini

Suplentes — Representantes da Industria

Hélio Bampi José Georgevan Gomes de Araujo

Representantes do Governo do Estado

Virgilio Moreira Filho - Titular Ardisson Naim Akel

Representantes dos Trabalhadores da Industria

Geraldo Ramthun - Titular

Representantes do Ministério do Trabalho e Emprego

Paulo Alberto Kroneis - Titular Bruno Carlo Wanderley
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ANEXO 2
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" 2

cODIGD ESPECIFICACAO ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL DS:
41 RECEITAS CORRENTES 341.705.740 100% 5
410101 RECEITAS DE CDN!'R!BU!CE‘}ES 211619729 62% ;f
41010101001 Diretas 117.841 449 34% E
41010101002 Indiretas 93 778.279 27% (ZB
410102 RECEITAS FINANCEIRAS 1420966 0% §
41010201004 Aluguéis e Ocupacdo de Bens 305934 0% %
41010202002 Rendimentos de Aplicacdes Financeiras 1.105.533 0% <ﬁ
41010202004 Variactes Cambiais Positiva 9.498 0% g
410104 RECEITAS DE SERVICOS 107.039.002 31% ";
41010401002 Eventos 942234 0% "5
41010403001 Palestras 316 % §
41010403002 Servigos de Consuitoria Externa 118513 0% ke}
41010405001 Cartao Viva+ Mensalidade Odonto 1.041.771 0% @
41010405002 Cartdo 5ESI - Mensalidade Odontologia Escolar 28.665 0% i
41010405003 Servicos Administrativos 10.749 0% 8
41010405001 Servigos de Saude 36.929.664 11% cg
41010406002 Servigos Odontologicos 1.945.848 1% %
41010407001 Servigos Educacionais B83.220.593 19% E
41010408001 Servigos de Lazer 2.799.649 1% 2
410105 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.669.040 0% *fg’
41010501003 Recuperacdo de Despesas 208.279 0% qé
IS

41010501004 Recuperagao de Despesas Rateio Compartilhado &00.000 0% g
41010502001 Multas e Juros sobre Servicos - Clientes 627.582 0% g
41010502002 Multas e Juros sobre Arrecadacdo Direta € Indireta 190.001 0% %
41010503001 Descontos Obtidos 100 0% S
41010504001 Indenizacdes 25.000 0% _E
1]

41010504007 Penalidades Licitatdrias e Contratuais 18.078 0% 2
410202 CONVENIOS 144735 0% Ke)
41020202005 Entidades Piblicas 144733 0% *g
410203 APOIOS FINANCEIROS 19812271 6% GE)
41020303001 Emergenciais 12.400.000 4% §
41020304001 Projetos Estratégicos - DN 2354283 1% g
41020305001 Incentivo a Produgdo 5057987 1% E
Total das Receitas Orcamentarias 341.705.740 100% o
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(Continuacdo Anexo - Resolucdo n2 008/2020)

Sistema 52—

CODIGO ESPEC[HCA{;:ED ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL
31 DESPESAS CORRENTES 331.212.740 97%
310101 PESSOAL E ENCARGOS S0OCIAIS 172.402.001 50%
31010101001 Salarios 80.447 377 24%
31010101003 Adicional Noturno 47.415 0%
31010101004 Adicional Periculosidade e Insalubridade 343 989 0%
31010101005 Adicional de Gratificacdes Diversas 40720 0%
31010101006 Horas Extras 516763 0%
31010102001 INSS 20.238.283 6%
31010102002 FGTS 80765973 2%
31010102003 PIS 990.019 0%
31010102005 Férias & Abone Constitucional (1/3) 11351476 3%
31010102006 132 Salario 8380452 2%
31010102007 Abono Pecuniario 513.062 0%
31010102008 Aviso Prévig 5.628.846 2%
31010102009001 Indenizacdes em Rescisdes e FGTS Rescisario 7.280.023 2%
31010102002002 Indenizacdes Trabalhistas 1.055.699 0%
31010102010 Vale Transporte 99446 0%
31010102999001 Exames Médicos Ocupacionais de Colaboradores 356.231 0%
31010103001 Vale Refeicdo 12295077 4%
31010103002 Plano de Assistencia Médica/Odontologica 8.355.053 2%
31010103003 Flano de Previdéncia Complementar 1.880.872 1%
31010103005 Seguro de Vida em Grupo 209.336 0%
31010103006 Contribuigdes a Associacles e Fundages 356.644 0%
31010103007 Auxilio Creche 1278209 %%
31010105001 Estudantes do Sistema Industria 151.396 0%
31010105002 Auxilio a Estagiarios 1508599 0%
310102 OCUF‘ACE}ES E UTILIDADES 7677143 2%
31010201001 Locagdo de Imdveis - Pessoa Fisica 358.636 0%
31010201002 Locacdo de Imadveis - Pessoa Juridica 1595454 0%
31010201003 Locagdo de Espaco para Arquive Documental 177.264 0%
31010203001 Energia Elétrica 4280631 1%
31010204001 ﬁ»gua e Esgoto 785.625 0%
31010206001 Telefonia 475534 %%
310102 MATERIALS 15.222 859 4%
31010301001 Material de Expediente 379.728 0%
31010302001 Material Didatice 272848 0%
31010302002 Material de Prototipagem (1] 0%
31010303001 Combustiveis, Lubrificantes e Gas Engarrafado 862.163 0%
31010304002 Material para Manutencdo de Computadores 11 989 0%
31010304003 Softwares - Aquisicdo 91401 0%
31010305001 Material de Reproducgao Grafica e Editoracdo 4431 0%
31010306001 Géneros Alimenticios 2113052 1%
31010307001 Vestuario 52.4495 0%
31010307002 Roupa de Cama e Mesa ] 0%
31010308001 Material de Limpeza e Higiene 525087 0%
31010309001 Material Médico 8.448.517 2%
31010309002 Material Odontologico 24211 0%
31010309004 Material Quimico e Laboratorial 4438 0%
31010311001 Material de Manutencdo Bens Imoveis 1667653 0%
31010311002 Material de Manutencdo Bens Moveis 474 966 0%
31010312001 Material para Comunicacdo 39.849 0%
31010313001 Material Esportivo e de Recreacdo 77398 0%
31010314001 Material de Copa e Cozinha 62934 0%
31010315001 Material de Seguranca e Acessorios Operacionais 949702 0%
310104 TRANSPORTE E VIAGENS 1666484 0%
31010401001 Passagens MNacignais 487 187 0%
31010402001 Passagens Internacionais 2.068 0%
31010403001 Hospedagens Internaciocnais 214954 0%
31010403002 Hospedagens Nacionais 817.290 0%
31010404001 Diarias e Viagens no Pais 281077 0%
31010405001 Diarias e Viagens no Exterior 1773 0%
31010409002 Combustiveis em Viagens 52674 0%
31010499001 Alimentacgo em Viagem de Terceiros 459 0%
31010499003 Despesas Complementares em Viagens - Pais 19761 0%
31010499004 Despesas Complementares em Viagens - Exterior 1.239 0%
310105 MATERIAL DE DISTRIBUICE.D GRATUITA 155132 0%
31010501001 Prémios, Brindes e Condecoragdes 199132 0%
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(Continuacdo Anexo - Resolucdo n2 008/2020)

310106
31010601002
31010602002
31010602003
31010602004
31010602005
31010602006
31010603002
31010604001
31010604002
31010604004
31010604005
31010604007
31010605002
31010605003
31010606003
31010606004
31010607001
31010607003
31010607005
31010608002001

31010608002003
31010608002004

31010605002
31010603005
31010610002
31010610003
31010611002
31010611004
31010612001
31010612002
31010613004
31010614001
31010616001
31010617001
31010617002
31010617993001
31010617995004
31010618001
531010618004
31010615001
31010619002
31010620001
31010620003

31010620004
31010621001
31010621002
31010623002
31010624001
31010625001
31010626001
31010627001
31010628001
31010699001
310108

31010803001
31010803002
31010803003
31010803004
31010805001
31010859004

SERVICOS DE TERCEIROS

Tradugdes - Pessoa Juridica

Assessoria e Consultoria - Pessoa Juridica
Servigo de Administragdo Bolsa Auxilio
Servico de Administrac8o de Cartdo e Servicos
Servicos de Cobranga

Assessoria e Consultoria - Pessoa Fisica
Auditoria - Pessoa Juridica

Aluguel de Equipamentos de Ti

Servigos de Manutengdo de Banco de Dados
Servicos de Manutencao de Hardware
Servigos de Manutencdo de Redes

Servigos de Manutengdo € Desenvolvimento de Softwares
Médicos e Laboratoriais - Pessoa Juridica
Médicos e Laboratoriais - Pessoa Fisica
Odontologicos - Cartdo SES|

Odontaldgicos - Pessoa Fisica

Publicidade e Propaganda - Pessoa luridica
Clipping, Foto e Imagem - Pessoa luridica
Servicos de Call Center

Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa luridica

Culturais e Esportivas - Pessoa Juridica
Culturais e Esportivos - Pessoa Fisica

Técnicos em Educagdo Profissional - Pessoa Juridica
Técnicos em Educagdo Profissional - Pessoa Fisica
Servigos de Limpeza Conservacdo - Pessoa Juridica
Servigos de Lavanderia - Pessoa Juridica
Manutengdo e Reparos Bens Imoveis - Pessoa Juridica
Manutencdo e Reparos Bens Moveis - Pessoa luridica
Sepuranca e Vigildncia - Pessoa luridica

Servigo de Portaria e Recepcdo - Pessoa Juridica
Locagdo de Equipamentos e Materiais

Locacao de Veiculos

Assinaturas e Anuidade de Periddicos

Seguro de Veiculos

Seguro de Bens imoveis

Seguro de Alunos

Seguro de Carga

Servicos Graficos, Copias e Reproducdes - Pessoa Juridica
Confecgdo de Materiais Promocionais

Servicos de Comunicacdo em Geral

Internet

Servicos de Editoracdo Eletrénica

Servigos Técnicos Especializados - Pessoa Juridica

Servicos Técnicos Especializados - Pessoa Fisica
Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica
Servicos Postais

Reversdo de Contribuigdes as Industrias

Taxi e Locomocdo

Patrocinios

Servicos de Alimentacdo

Inscrigdes em Cursos, Congressos e Feiras

Software - Aquisicdo de Licencas e Mensalidades - PJ
Servigos de Chaveiro

DESPESAS FINANCEIRAS

Tarifa de Boletos

Tarifa sobre Arrecadacdo Direta

Tarifa schre Cart3o Debito e Crédito

Despesas Bancarias

Descontos Financeiros Concedidos

Variacdo Cambial Negativa

Sistema

91310779 27%
918
10.085.072
154 160
156212
6358539
1520
90420
526.376
954.148
1.010.815
112,459
5.316.265
13.796.981
1.800
3102766
367778
27817584
102.566
713923
855.660

118332
24242

2.851.283
962.834
9.005.109
44918
4.087.156
1.504.661
5921101
856.721
604.984
2265601
83.104
77893
197.237
8278
5.023
1.205652
178.761
245754
2076679
54952
4511178

FEIRIRRRIRER

RRER

FRERE

28

2RE

21856
160.456
268.432

5852072
246270
800.000
672288
260626

5.335.048

12103

4176.822
412 358

45.000

66.036

26.696

3.587 836

28.895

FRPRPPRRFHIRIRRFIR RRRERRiegrRErersg
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310109 IMPOSTOS, TAXASE CONTR!BUICE)ES 427 826 0%
31010901002 IR/IOF Sobre Aplicacbes Financeiras e Remessa p/ Exterior 1521 0%
31010902001 IPYA 21.077 0%
31010902002 Licenciamentos de Veiculos e Seguros DPVAT 5267 0%
31010903001 IPTU/ITR 13.310 0%
31010904003 Taxas Municipais, Estaduais e Federais 221778 0%
31010904006 Taxas € Anuidades de Conselhos de Classe 157.710 0%
31010904007 Taxas para certificagdo e registro 6963 0%
310110 DESPESAS DIVERSAS 8166614 2%
31011001001 Despesas com Arrecadacdo Indireta 3715824 1%
31011002001 Despesas Judiciais, Cartoriais e Editais 146970 0%
31011004003 Despesas com Representacdo € Integracdo 10198 0%
31011005001 Despesas com letons de Canselheiros 38.248 0%
31011006002 Despesas com Devedores Duvidosos - Clientes 4118215 1%
31011007001 Pedagios 100.949 0%
31011007002 Estacicnamentos 36.210 0%
310201 CDNTRIBUICﬁESﬁRﬁNSFERENCIAS REGULAM /REGIM. 17765500 5%
31020101001 Contribuiglies a FIEP 14 813.405 4%
31020105001 Contribuictes ao IEL 2952085 1%
310203 CONVENIDS 12.188.731 4%
31020303001 Entidades Privadas 8184481 2%
31020305014 sindicatos 4.004.250 1%
310205 AUXILIOS ATERCEIROS 9.049 0%
31020501001 Auxilio a Estudantes e Bolsistas 9.049 0%
32 DESPESAS DE CAPITAL 10.493.000 3%
320101 INVESTIMENTOS 10.483.640 3%
32010102003 Construges em Andamento 3218527 1%
32010102005 Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 181.330 0%
32010103001 Mobiligrio em Geral 580979 0%
32010103005 Veiculos 3.030.000 1%
32010103006 Magquinas e Equipamentos em Geral 156.009 0%
32010103007 Equipamentos Médicos, Cirurgicos,Odont.e Laboratoriais 26.760 0%
32010103008 Equipamentos de Informatica 1015264 0%
32010104004 Anquisicdo de Software 2274771 1%
320102 INVERSOES FINANCEIRAS 9360 0%
32010205001 Constituigdo Fundo de Reserva Financeira 9360 0%
Total Despesas Orgamentarias 341.705.740 100%
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ATO “AD REFERENDUM” N°. 002/2020

Autoriza a transposicao de verbas do orcamento
do Servico Social da Industria do Estado do
Parana, referente ao exercicio de 2020.

O Presidente do Conselho Regional do SERVICO SOCIAL
DA INDUSTRIA DO ESTADO DO PARANA, no uso das atribuicdes legais,
estatutarias e regimentais, considerando:

- a necessidade de transposicao de verbas do orcamento
de 2020 para efeito de suplementacdo de dotagdoes orcamentarias que se
revelaram insuficientes, em sua previsao inicial, face aos replanejamentos de
atividades dentro dos planos de trabalho;

- que a transposicdo orcamentaria se trata de um
procedimento hodierno, que se configura pela simples suplementacao de contas
de despesas que apresentaram dotacodes insuficientes no decorrer do exercicio
e que nao altera o valor final do orcamento do exercicio;

- 0 prazo para envio da prestacdo de contas do exercicio
de 2020 ao Conselho Nacional do SESI;

RE SOLVE, ad referendum do Conselho Regional,

Art. 1° - Autorizar o Departamento Regional do SESI do
Estado do Parana a proceder a transposicdo de verbas no valor de R$
28.240.118,00 (Vinte e oito milhdes e duzentos e quarenta mil cento e dezoito reais),
para suplementacdo das dotacdes cujas previsdes foram insuficientes para a
execucao orcamentaria do exercicio de 2020, conforme Anexo I, parte
integrante desse instrumento.

Art. 2° - A transposicdo de verbas de que trata o artigo
anterior, sera compensada com o Destaque, de igual valor, dos saldos das
dotacoes cujos montantes nao tiveram aplicacao total.
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Art. 3° - Determinar que o presente Ato seja incluido na
pauta da proxima Reunido Ordinaria do Conselho Regional do SESI — Parana,
solicitando a necessaria homologacao.

Art. 4° - Recomendar que a presente Transposicao de
Verbas, bem como este Ato, sejam encaminhados, apos apreciacao do Conselho
Nacional do Servico Social da Industria, ao Egrégio Tribunal de Contas da
Uniao, como elemento de instrucdo ao processo de Prestacdo de Contas do
Departamento Regional do SESI — Parana, referente ao exercicio de 2020.

Curitiba (PR), 28 de dezembro de 2020.

CARLOS VALTER MARTINS PEDRO
Presidente do Conselho Regional SESI Parana
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Anexo I
TRANSPOSIQAO OR(}_AMENTARIA 2020
PL{\NO DE ACAO SESI/PR
VERSAO NATUREZA DE GASTOS
NATUREZA DE PREVISTO TRANSPOSTO RESULTADO
GASTOS PARA + PARA -
Gestao 37.669.970,36 1.205.079,00 -7.517.096,00 31.357.953,36

Desenvolvimento

. 27.632.787,05 89.248,00 -584.452,00 27.137.583,05
Institucional
Negocio 241.479.512,79 25.010.954,00 -17.097.206,00 249.393.260,79
Apoio 34.923.469,80 1.934.837,00 -3.041.364,00 33.816.942,80
Total Geral 341.705.740,00 28.240.118,00 -28.240.118,00 341.705.740,00
w
[32]
- . ?
TRANSPOSICAO ORCAMENTARIA 2020 g
PLANO DE ACAO SESI/PR P
VERSAO FUNCIONAL PROGRAMATICA 0
%
=)
o
Z
- ~ ~ TRANSPOSTO
N2 SUBFUNGCOES DESCRICAO DAS SUBFUNCOES PREVISTO RESULTADO 8,
PARA + PARA - 2
14 Q
08121 Planejamento e Orgamento 4.717.718,98 229.662,00 -283.800,00 4.663.580,98 g
| 4
08122 Administracdo Geral 64.935.882,35 2.523.306,00 -8.863.581,00 58.595.607,35 _g’,
v =
08123 Administragdo Financeira 15.311.840,15 392.978,00 -765.762,00 14.939.056,15 3
| 4
08126 Tecnologia da Informagdo 10.310.837,59 560.740,00 -1.606.509,00 9.265.068,59 @
14 A
08128 Formacdo de R.H. 787.900,18 354.058,00 -142.301,00 999.657,18 5
| 4
08301 Atengdo Basica 25.109.640,51 2.731.503,00 -602.150,00 27.238.993,51 %
v )
08305 Vigilancia Epidemioldgica 7.861.572,82 2.291.243,00 -659.515,00 9.493.300,82 8
V s 3
08306 Alimentagdo e Nutrigdo 274.695,48 17.239,00 -10.823,00 281.111,48 g §
4 o=
08331 Protegdo e Beneficios ao Trabalhador 19.794.553,39 974.432,00 -783.065,00 19.985.920,39 %) %
vV (0]
08333 Empregabilidade 3.154.821,39 74.004,00 -152.536,00 3.076.289,39 % %
| 4 WY +
08361 Ensino Fundamental 7.359.961,19 235.364,00 -190.136,00 7.405.189,19 % <
| 4 [
08362 Ensino Médio 52.708.123,17 791.151,00  -2.600.421,00  50.898.853,17 52
14 >
08365 Educacdo Infantil 6.642.161,09 409.075,00 -263.402,00 6.787.834,09 8 8
14 =9
08366 Educacdo de Jovens e Adultos 5.632.100,69  10.179.034,00 -902.303,00 14.908.831,69 8 g
14 =
08368 Educacgdo Basica 75.698.666,29 5.430.255,00 -9.395.057,00 71.733.864,29 9 8
14 =
08392 Difusdo Cultural 2.157.705,76 173.907,00 -76.196,00 2.255.416,76 ‘GE) g
14 02
08661 Promogdo Industrial 8.710.118,68 266.282,00 -388.250,00 8.588.150,68 (_% 'g
| 4 =
08665 Normalizagdo e Qualidade 12.771.940,09 605.885,00 -335.794,00 13.042.031,09 %’.2
L 4 >
08845 Transferéncias 17.765.500,20 0,00 -218.517,00 17.546.983,20 -8 o
o =
Total Geral 341.705.740,00 28.240.118,00 -28.240.118,00 341.705.740,00 % %
» C
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5 @
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TRANSPOSICAO ORCAMENTARIA 2020
PLANO DE ACAO SESI/PR
VERSAO SEPLAN

- TRANSPOSTO
N2 SEPLAN DESCRICAO DA SEPLAN PREVISTO RESULTADO
PARA + PARA -

30000000 Despesa Corrente 331.212.740,00  19.590.692,00 -22.676.928,00  328.126.504,00
31000000 Pessoal e Encargos Sociais 172.402.000,69 3.307.341,00 -6.362.276,00  169.347.065,69
31900000 Aplicagdo Direta 172.402.000,69 3.307.341,00 -6.362.276,00  169.347.065,69
31900700 Contrib. a Entidades Fechadas de Previdéncia 1.880.872,00 8.929,00 -173.616,00 1.716.185,00
31901100 Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoa Civil 83.056.259,99 1.084.033,00 -2.449.335,00 81.690.957,99
31901300 Obrigagdes Patronais 64.970.550,47 1.873.798,00 -3.184.113,00 63.660.235,47
31901600 Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 22.494.318,23 340.581,00 -555.212,00 22.279.687,23
33000000 Outras Despesas Correntes 158.810.739,31  16.283.351,00 -16.314.652,00  158.779.438,31
33500000 Transferéncias a Institui¢des Privadas 15.149.874,88 0,00 -1.386.470,00 13.763.404,88
33504100 Contribuicdes 2.952.095,16 0,00 -23.135,00 2.928.960,16
33504300 Subvengdes Sociais 12.197.779,72 0,00 -1.363.335,00 10.834.444,72
33900000 Aplicagdo Direta 143.660.864,43  16.283.351,00 -14.928.182,00  145.016.033,43
33901400 Didrias - Pessoal Civil 282.850,05 37.975,00 -28.197,00 292.628,05
33903000 Material de Consumo 15.222.858,94 1.870.561,00 -1.727.255,00 15.366.164,94
33903200 Material, Bem ou Servigo p/ Distrib. Gratuita 199.131,92 23.197,00 -38.632,00 183.696,92
r 33903300 Passagens e Despesas com Locomogdo 3.895.504,51 159.810,00 -399.341,00 3.655.973,51
r 33903500 Servigos de Consultoria 11.136.922,81 1.744.295,00 -1.358.439,00 11.522.778,81
r 33903600 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 62.489,64 887,00 -5.718,00 57.658,64
r 33903900 QOutros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 89.700.013,05 11.731.244,00 -9.964.728,00 91.466.529,05
M 33904000 Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - PJ 7.920.062,49 655.823,00 -1.180.020,00 7.395.865,49
" 33904700 Obrigagdes Tributarias e Contributivas 427.625,98 59.559,00 -30.470,00 456.714,98
r 33908100 Distribui¢do Constitucional ou Legal de Receitas 14.813.405,04 0,00 -195.382,00 14.618.023,04
r 40000000 Despesas de Capital 10.493.000,00 8.649.426,00 -5.563.190,00 13.579.236,00
r 44000000 Investimentos 10.483.640,00 8.649.426,00 -5.560.127,00 13.572.939,00
44900000 Aplicagdo Direta 10.483.640,00 8.649.426,00 -5.560.127,00 13.572.939,00
r 44905100 Obras e Instalagdes 3.399.856,92 638.407,00 -1.685.638,00 2.352.625,92
r 44905200 Equipamento e Material Permanente 7.083.783,08 8.011.019,00 -3.874.489,00 11.220.313,08
" 45000000 Inversdes Financeiras 9.360,00 0,00 -3.063,00 6.297,00
45900000 Aplicagdo Direta 9.360,00 0,00 -3.063,00 6.297,00
r 45906700 Depdsitos Compulsérios 9.360,00 0,00 -3.063,00 6.297,00
TOTAL 341.705.740,00  28.240.118,00 -28.240.118,00  341.705.740,00
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Este documento foi assinado digitalmente por Carlos Valter Martins Pedro.

sesipr.org.br
Este doéemento foi assinado digitalmente por Carlos Valter Martins Pedro.

Para verificar as assinaturas va ao site https://sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo A90D-3075-01CB«4B@fdo de Abreu, 200 | Centro Civico
80530-902 | Curitiba PR (41) 3271-9000



CONSELHO

NACIONAL

-SESI:

Resolucdo Ad Referendum CN-SESI n° 0017/2021

Transposicdo de dotacdo

orcamentaria do
SESI/DR/PR - exercicio
2020.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA

INDL'JSTRIA, no uso de suas atribuigdes regulamentares e regimentais;

CONSIDERANDO a necessidade de ajuste da previsdo a execugdo

orcamentdria do exercicio;

CONSIDERANDO o Ato Ad Referendum N° 002/2020, de 28 de janeiro de
2021, do presidente Conselho Regional do SESI/DR/PR;

CONSIDERANDO que a transposigdo em causa obedece as normas, aos
limites e as disposigdes estabelecidas pela Resolugdo SESI/CN no 0040/2017, de 28 de
margo de 2017;

CONSIDERANDO que as transposicbes orcamentarias das Unidades
Nacionais e Regionais do SESI devem ser encaminhadas ao Conselho Nacional até o dia
31 de janeiro do exercicio seguinte, para aprovagdo ad referendum, e posterior
homologagdo do plendrio, tendo em vista que integram as prestagdes de contas a serem
encaminhadas ao Departamento Nacional, até o fim de fevereiro, como estabelece o §1°
do art. 57, do Regulamento do SESI;

CONSIDERANDO que os prazos fixados no Manual de Procedimentos
Orgcamentarios devem instruir o processo da Prestacdo de Contas do exercicio anterior,
cuja matéria é obrigatéria para a Reunido Ordindria de margo. E nesse sentido, o tema
demanda aprovagdo ad referendum nos termos do art. 22, da Resolugdo SESI/CN n°
0040/2017 e art. 26, do Regulamento do SESI.

www.conselhonacionaldosesi.org.br

Setor Bancario Norte, Quadra 01, Bloco |, Ed. Armando Monteiro Neto
62, 72 andar. Brasilia — DF CEP 70.040-913




CONSELHO

NACIONAL

-SESI:

Resolugdo Ad Referendum n°© 0017/2021

RES OLVE, ad referendum do Conselho Nacional do SERVICO SOCIAL
DA INDUSTRIA:

Art. 1° Autorizar a diregdo do Departamento Regional do Servico Social
da Indlstria do Parand a proceder a transposicdo de dotagbes orgamentarias no
respectivo Plano de Agdo Regional, integrante do Plano de Acdo do Sistema SESI, relativo
ao exercicio de 2020, no montante de R$ 28.240.118,00 (vinte e oito milhdes duzentos e
quarenta mil cento e dezoito reais), conforme as especificagdes constantes dos
demonstrativos que acompanham o ato autorizativo regional, anexados aos autos do
processo SESI/CN0024/2021.

Art. 2° Determinar que uma cépia do presente ato seja anexada a
Prestacdo de Contas do Departamento Regional em causa e outra enviada ao

Departamento Nacional, para conhecimento.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.

Brasilia, 11 de fevereiro de 2021.

(Cal™ v
Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente

www.conselhonacionaldosesi.org.br

Setor Bancario Norte, Quadra 01, Bloco |, Ed. Armando Monteiro Neto

6°, 72 andar. Brasilia— DF CEP 70.040-913 -




“t%:SESI

CONSELHO REGIONAL DO PARANA

RESOLUGAO N2 001/2021

TRANSPOSICAO DE DOTAGOES NOS PROGRAMAS E SUBPROGRAMAS DO
ORCAMENTO DE 2020

O CONSELHO REGIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DO ESTADO DO
PARANA, no uso das atribui¢des que Ihe sdo conferidas pelo Decreto n2 57.375, de 02
de dezembro de 1965, e, ainda, conforme o disposto no artigo 52, do seu Regimento
Interno, Resolug¢ao n2 09, de 24 de setembro de 2020.

CONSIDERANDO:

a) o Ato “AD REFERENDUM” N2 002/2020 do Diretor Regional do Sesi do Estado
do Parana, que autorizou para efeito de suplementacdo de dotacdes
orcamentdrias que se revelaram insuficientes em determinadas contas
contdbeis em sua previsdo inicial, face aos replanejamentos de atividade
dentro dos planos de trabalho do exercicio de 2020, o total de RS
28.240.118,00 (Vinte e oito milhdes, duzentos e quarenta mil e cento e
dezoito reais);

b) tratar-se de simples transposicdo orgcamentdria, da qual ndo resultara
nenhuma alteragdo no valor do referido orcamento;
RESOLVE:
HOMOLOGAR o Ato “AD REFERENDUM” N2 002/2020, de autorizacdo da
transposicdo de verbas no valor total de RS 28.240.118,00 (Vinte e oito milhdes,
duzentos e quarenta mil e cento e dezoito reais), para suplementacao das dotacdes

orcamentadrias cujas previsdes foram insuficientes em determinadas contas contabeis
para a execuc¢ao orcamentaria do exercicio de 2020 do Sesi PR.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.

Curitiba, 25 de fevereiro de 2021.

Este documento foi assinado eletronicamente por Hélio Bampi, Jose Eugenio Souza De Bueno Gizzi, Ardisson Naim Akel, José Georgevan Gomes de Araujo, Virgilio Moreira Filho, Marcos Mauro Pena de

Moreira Filho, Roni Junior Marini, JOSE CARLOS BITTENCOURT, Bruno Carlo Wanderley, Paulo Alberto Kroneis e geraldo ramthun.

sesipr.org.br
Av. Candido de Abreu, 200 | Centro Civico | 80530-902 | Curitiba PR (41) 3271-9000

Para verificar as assinaturas va ao site https:/sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo E9B9-CC80-3961-AA55.
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Conselheiros Titulares — Representantes da Industria

Roni Junior Marini

José Eugenio Souza de Bueno Gizzi José Carlos Bittencourt

Conselheiros Suplentes — Representantes da Industria

Hélio Bampi

José Georgevan Gomes de Araujo Marcos Mauro Pena de A. Moreira
Filho

Conselheiros Representantes do Governo do Estado

Virgilio Moreira Filho - Titular Ardisson Naim Akel

Conselheiros Representantes dos Trabalhadores da Industria

Geraldo Ramthun - Titular

Conselheiros Representantes do Ministério da Economia

Paulo Alberto Kroneis - Titular Bruno Carlo Wanderley

Este documento foi assinado eletronicamente por Hélio Bampi, Jose Eugenio Souza De Bueno Gizzi, Ardisson Naim Akel, José Georgevan Gomes de Araujo, Virgilio Moreira Filho, Marcos Mauro Pena de

Moreira Filho, Roni Junior Marini, JOSE CARLOS BITTENCOURT, Bruno Carlo Wanderley, Paulo Alberto Kroneis e geraldo ramthun.

sesipr.org.br
Av. Candido de Abreu, 200 | Centro Civico | 80530-902 | Curitiba PR (41) 3271-9000

Para verificar as assinaturas va ao site https:/sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo E9B9-CC80-3961-AA55.
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TRANSPOSICAO ORCAMENTARIA 2020
PLANO DE ACAO SESI/PR

VERSAO SEPLAN

- TRANSPOSTO
M2 SEPLAN DESCRICAOQ DA SEPLAN PREVISTO RESULTADO
PARA + PARA -

4

30000000 Despesa Corrente 331.212.740,00  19.590.692,00 -22.676.928,00 328.126.504,00
L4

31000000 Pessoal & Encargos Sociais 172.402.000,69 3.307.341,00 -6.362.276,00  169.347.065,69
r

31900000 Aplicacdo Direta 172.402.000,69 3.307.341,00 -6.362.276,00  169.347.065,69
L4

31900700 Contrib. a Entidades Fechadas de Previdéncia 1.BB0.872,00 B.929,00 -173.616,00 1.716.185,00

51901100 Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoa Civil 83.056.259,99 1.084.053,00 -2.4459 335,00 81.690.957,99

31901300 Obrigacdes Patronais £4.970.550,47 1.873.798,00 -3.184.113,00 63.660.235,47
" 31901600 Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 22,494 318 23 340.581,00 -555.212,00 22.279.687,23
’ 33000000 Qutras Despesas Correntes 158.810.739,51 16.283.351,00 -16.314.652,00 158.779.43831
" 33500000 Transferéncias a Instituicdes Privadas 15.149.274 28 0,00 -1.386.470,00 13.763.404 BB
r 33504100 Contribuigdes 2.552.085,16 0,00 -23.135,00 2.928.960,16
" 33504300 Subvengdes Sociais 12.197.779,72 0,00 -1.363.335,00 10.834.44472
’ 33900000 Aplicacdo Direta " 145.55&854,45' IE.ZBE.SSI,DDr -14.923.132,DD’ 145.016.033,43
r 33901400 Diarias - Pessoal Civil 282.850,05 37.975,00 -28.197,00 292.628,05
" 33903000 Material de Consumo 15.222.858,94 1.870.561,00 -1.727.255,00 15.366.164,04
’ 33903200 Material, Bem ou Servigo pf Distrib. Gratuita 199.131,92 23.197,00 -38.632,00 1B3.696,92
" 33903300 Passagens e Despesas com Locomogdo 3.895.504 51 159.210,00 -399.341,00 3.655.973,51
r 33803500 Senvigos de Consultoria 11.136.922 81 1.744 395 00 -1.358.430,00 1152277881
" 33903600 Qutros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 62.489 64 B87,00 -5.718,00 57.658,64

53903900 Outros Senvicos de Terceiros - Pessoa Juridica 89.700.015,05 11.731.24400 -0 964 728,00 91 466.529,05

33904000 Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comu 7.920.062,49 655.823,00 -1.180.020,00 7.395.865,49

" 33904700 Obrigacles Tributarias e Contributivas 427.625,98 5£9.559,00 -30.470,00 456.714,98
y 33908100 Distribuigdo Constitucional ou Legal de Recer 14.813.405,04 0,00 -195.382,00 14.618.023,04
g 40000000 Despesas de Capital 10.493.000,00 8.649.426,00 -5.563.190,00 13.579.236,00
" 44000000 Investimentos 10.483.640,00 B.649.426,00 -5.560.127,00 13.572.939,00
44500000 Aplicacdo Direta 10.483.640,00 B.649.426,00 -5.560.127,00 13.572.939,00

" 44505100 Obras e Instalagdes 3.399.856,92 638.407,00 -1.685.638,00 2.352.625,92
" 44905200 Equipamento e Material Permanente 7.083.785,08 8.011.019,00 -3.874.489.00 11.220.515,08
" 45000000 Inversdes Financeiras 9.360,00 0,00 -3.063,00 6.297,00
45900000 Aplicacdo Direta 9.360,00 0,00 -3.063,00 6.297,00

" 45806700 Depodsitos Compulsdrios 9.360,00 0,00 -3.063,00 6.297,00
TOTAL 341.705.740,00  28.240.118,00 -28.240.118,00 341.705.740,00

Este documento foi assinado eletronicamente por Hélio Bampi, Jose Eugenio Souza De Bueno Gizzi, Ardisson Naim Akel, José Georgevan Gomes de Araujo, Virgilio Moreira Filho, Marcos Mauro Pena de

Moreira Filho, Roni Junior Marini, JOSE CARLOS BITTENCOURT, Bruno Carlo Wanderley, Paulo Alberto Kroneis e geraldo ramthun.
Para verificar as assinaturas va ao site https:/sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo E9B9-CC80-3961-AA55.

sesipr.org.br
Av. Candido de Abreu, 200 | Centro Civico | 80530-902 | Curitiba PR (41) 3271-9000
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CONSELHO REGIONAL DO PARANA

RESOLUCAO N2 002/2021

Aprova a Prestacao de Contas Ordinarias
Anual e Inventarios de Bens Mdveis e
Imoveis do Servigo Social da Industria —
Departamento Regional do Paran3,
referente ao exercicio de 2020.

O CONSELHO REGIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DO ESTADO DO
PARANA, no uso das atribuicdes que Ihe sdo conferidas pelo Decreto n2 57.375, de 02
de dezembro de 1965, e, ainda, conforme o disposto no artigo 52, do seu Regimento
Interno, Resolug¢ao n2 09, de 24 de setembro de 2020, especialmente convocado para a
apreciacdo e julgamento das contas do exercicio de 2020.

CONSIDERANDO:

a) aelaboragdo do Processo de Prestacdao de Contas Ordinarias Anual do exercicio
de 2020 em consonancia com as orienta¢des do Departamento Nacional para
Prestacdo de Contas Ordinarias; Instrucdo Normativa — TCU n2 84 de 222 de abril
de 2020 e Decisao Normativa — TCU n2 187 de 09 de setembro de 2020;

b) a opinido dos Auditores Independentes de que as Demonstracdes Contdbeis
apresentam adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial, orcamentdria e financeira, o resultado de suas variacdes
patrimoniais e de seus fluxos de caixa para o exercicio findo de 2020, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas do Sistema
Industria.

c) que mediante exame dos quadros contdbeis apresentados, devidamente
ilustrados por documentos e discriminacdo de titulos pertinentes a receita,
despesa, ativo e passivo, verificou-se efetiva lisura dos atuais gestores;

d) que a previsdo e a realizacdo das despesas foram devidamente satisfatorias.

RESOLVE:

Aprovar o processo de Prestacdo de Contas Ordindrias Anual e Inventario de
Bens Mdveis e Iméveis do Servico Social da Industria do Estado do Paran3, referente ao
exercicio de 2020, para posterior encaminhamento aos 6érgaos competentes de
fiscalizacao e ao Departamento Nacional do Sesi;

Este documento foi assinado eletronicamente por Hélio Bampi, Jose Eugenio Souza De Bueno Gizzi, Ardisson Naim Akel, José Georgevan Gomes de Araujo, Virgilio Moreira Filho, Marcos Mauro Pena de

Moreira Filho, Roni Junior Marini, JOSE CARLOS BITTENCOURT, Bruno Carlo Wanderley, Paulo Alberto Kroneis e geraldo ramthun.
Para verificar as assinaturas va ao site https://sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C859-5A75-C96C-D23A.

sesipr.org.br
Av. Candido de Abreu, 200 | Centro Civico | 80530-902 | Curitiba PR (41) 3271-9000
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Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.

Curitiba, 25 de fevereiro de 2021.

Conselheiros Titulares — Representantes da Industria

Roni Junior Marini

José Eugenio Souza de Bueno Gizzi José Carlos Bittencourt

Conselheiros Suplentes — Representantes da Industria

Hélio Bampi

José Georgevan Gomes de Araujo Marcos Mauro Pena de A. Moreira
Filho

Conselheiros Representantes do Governo do Estado

Virgilio Moreira Filho - Titular Ardisson Naim Akel

Conselheiros Representantes dos Trabalhadores da Industria

Geraldo Ramthun - Titular

Conselheiros Representantes do Ministério da Economia

Paulo Alberto Kroneis - Titular Bruno Carlo Wanderley

Este documento foi assinado eletronicamente por Hélio Bampi, Jose Eugenio Souza De Bueno Gizzi, Ardisson Naim Akel, José Georgevan Gomes de Araujo, Virgilio Moreira Filho, Marcos Mauro Pena de

Moreira Filho, Roni Junior Marini, JOSE CARLOS BITTENCOURT, Bruno Carlo Wanderley, Paulo Alberto Kroneis e geraldo ramthun.

sesipr.org.br
Av. Candido de Abreu, 200 | Centro Civico | 80530-902 | Curitiba PR (41) 3271-9000

Para verificar as assinaturas va ao site https://sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C859-5A75-C96C-D23A.
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